
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนปฏิบัติราชการคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารคณะฯ ครั้งที ่2/2565  

เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2565 



แผนปฏิบัติราชการคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ยุทธศาสตร์ 1 สร้างความโดดเด่น เป็นเลิศเฉพาะทาง และความมีชื่อเสียงด้านวิชาการ : ACADEMIC REPUTATION 
กลยุทธ์ 1.1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ให้มีความเป็นเลิศเฉพาะทาง  มีความหลากหลายตามความต้องการของผู้เรียน  

On-demand, Diverse and Flexi-education มีความสร้างสรรค์ และเป็นสากล 
มาตรการ 1. ทบทวนและพัฒนาหลักสูตรและการจัดการศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากร 
ตัวชี้วัด 1.ร้อยละของความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย  
 2.ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระในระยะเวลา 1 ปี  
 3.จ านวนหลักสูตรที่มีการจัดการประเมินที่ผู้ใช้บัณฑิตและ Stakeholder อ่ืนเป็นผู้ร่วมประเมิน 

ล าดับ ชื่อโครงการ งบประมาณ ระยเวลา ผลการด าเนิงาน ผู้รับผิดชอบ กลยุทธ์ 
1 โครงการส่งเสริมความเข้มแข็งทางวิชาการระดับ

ปริญญาบัณฑิต 
(การเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ) 

800,000 ตลอด
ปีงบประมาณ 

 คณบดี 
รองคณบดี 

 

2 โครงการส่งเสริมความเข้มแข็งทางวิชาการระดับ
บัณฑิตศึกษา 
(การเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ) 

200,000 ตลอด
ปีงบประมาณ 

   

 2.1 ชุดโครงการส่งเสริมพัฒนาทักษะด้านงานวิจัยและ
วิชาการ  

78,000   วท.ม./ปร.ด.ชีววิทยา
ศาสตร์ฯ 

 

 2.2 ชุดโครงการพัฒนาทักษะด้านภาษา สังคม และ
วัฒนธรรมเพื่อการใช้ชีวิตต่างแดนอย่างมีความสุข 

32,000   วท.ม./ปร.ด.ชีววิทยา
ศาสตร์ฯ 

 

 2.3 โครงการปฐมนิเทศและปัจฉิมนิเทศ  5,000   วท.ม./ปร.ด.ชีววิทยา
ศาสตร์ฯ 

 

3 โครงการพัฒนาทักษะคุณลักษณะของบัณฑิตให้ตรง
ตามความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

350,000 ตลอด
ปีงบประมาณ 

 คณบดี 
รองคณบดี 

 

 3.1 โครงการพัฒนาฟาร์มปศุสัตว์ : เพื่อแหล่งเรียนรู้
ภาคปฏิบัติของนักศึกษาหลักสูตรสัตวศาสตร์และหา
รายได้ของคณะฯ 

44,000   นักวิชาการสัตวบาล  
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ล าดับ ชื่อโครงการ งบประมาณ ระยเวลา ผลการด าเนิงาน ผู้รับผิดชอบ กลยุทธ์ 
 3.2 โครงการ Agri-sports 50,000   กิจการนักศึกษา  
 3.3 โครงการฉลองบัณฑิตใหม่คณะสัตวศาสตร์ฯ  50,000   กิจการนักศึกษา  
 3.4 โครงการเชิญชวนให้นักเรียนที่สนใจคณะสัตว

ศาสตร์ฯ 
30,000   กิจการนักศึกษา  

 3.5 โครงการค่ายสัตวศาสตร์ฯ ฅนอาสาพัฒนาชนบท 
คร้ังที่ 8 

40,000   กิจการนักศึกษา  

 3.6 โครงการสร้างสรรค์เทคโนโลยีทางการเกษตร 50,000   กิจการนักศึกษา  
 3.7 โครงการเลือกตั้งคณะกรรมการนักศึกษา -   กิจการนักศึกษา  
 3.9 โครงการปัจฉิมนิเทศและพัฒนาศักยภาพเพื่อการ

ประกอบอาชีพ 
20,000   กิจการนักศึกษา  

 3.10 โครงการท าแผนกิจกรรมนักศึกษาประจ าปี 30,000   กิจการนักศึกษา  
 3.11 โครงการค่ายผู้น า 4 จอบ อาสาพัฒนา 50,000   กิจการนักศึกษา  
 3.12 กิจกรรมไหว้ครู 10,000   กิจการนักศึกษา  
 3.13 โครงการ ASAT VEGGI 25,000   กิจการนักศึกษา  
 3.14 โครงการวางแผนการใช้เงิน 25,000   กิจการนักศึกษา  
 3.15 โครงการส่งเสริมการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์

พื้นฐานส าหรับการท างาน 
25,000   กิจการนักศึกษา  

 3.16 ชุมนุมกิจกรรมนี้เพื่อน้อง 4 ขา 20,000   กิจการนักศึกษา  
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กลยุทธ์ 1.1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ให้มีความเป็นเลิศเฉพาะทาง  มีความหลากหลายตามความต้องการของผู้เรียน On-
demand, Diverse and Flexi-education มีความสร้างสรรค์ และเป็นสากล      

มาตรการ 2. พัฒนานวัตกรรมเพื่อการศึกษาและพัฒนาหลักสูตรเพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการ       
ตัวชี้วัด 4. จ านวนรายวิชาระดับปริญญาบัณฑิตที่เป็น active learning, social engagement       
 5.จ านวนรายวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอนแบบ blended, e-learning, MOOC, short course       
 6.จ านวนหลักสูตร/รายวิชา ที่สนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ผู้ประกอบการสังคม       

ล าดับ ชื่อโครงการ งบประมาณ ระยเวลา ผลการด าเนิงาน ผู้รับผิดชอบ กลยุทธ์ 
4 โครงการสนับสนุนการได้งานท าของบัณฑิต 400,000 ตลอด

ปีงบประมาณ 
   

 4.1 โครงการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี 30,000   วท.ม.สัตวศาสตร์  
 4.2 โครงการศึกษาดูงานของนักศึกษาสาขาธุรกิจ

การเกษตร ประจ าปีการศึกษา 2564 
30,000   วท.บ.ธุรกิจการเกษตร  

 4.3 โครงการเปิดโลกประสบการณ์รายวิชา 10,000   วท.บ.ธุรกิจการเกษตร  
 4.4 โครงการเตรียมความพร้อมสู่สถานประกอบการ 

ส าหรับนักศึกษาธุรกิจการเกษตร 
40,000   วท.บ.ธุรกิจการเกษตร  

 4.5 โครงการปฐมนิเทศสหกิจศึกษา    ผู้ ช่ วยคณบดี /ประธาน
หลักสูตร 

 

 4.6 โครงการนิเทศสหกิจศึกษา    ผู้ ช่ วยคณบดี /ประธาน
หลักสูตร 

 

 4.7 โครงการน าเสนองานวิจัยสหกิจศึกษา    ผู้ ช่ วยคณบดี /ประธาน
หลักสูตร 

 

 4.8 โครงการพัฒนาทักษะเพื่อยกระดับการเรียนรู้
นักศึกษาหลักสูตรเทคโนโลยีการผลิตสัตว์น้ า 

10,000   วท.บ.สัตว์น้ า  

 4.9 โครงการพัฒนาทักษะทางวิชาชีพนักศึกษาหลักสูตร
เทคโนโลยีการผลิตสัตว์น้ า   

10,000   วท.บ.สัตว์น้ า/ 
นักวิชากาประมง 

 

 4.10 โครงการพัฒนานักศึกษาหลักสูตรสัตวศาสตร์ใน
ศตวรรษที่ 21 

150,000   วท.บ.สัตวศาสตร์  
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กลยุทธ์ 1.2 พัฒนาอาจารย์เข้าสู่มาตรฐานสมรรถนะอาจารย์มืออาชีพมหาวิทยาลัยศิลปากร (Professional Standard Framework : SU) และพัฒนาความก้าวหน้าหน้าทาง
วิชาการ       

มาตรการ 1 พัฒนาความก้าวหน้าของอาจารย์เพื่อเข้าสู่สมรรถนะอาจารย์มืออาชีพ (Professional Standard Framework) ทั้งด้านการจัดการเรียนการสอนและต าแหน่งทาง
วิชาการ       

ตัวชี้วัด 7.จ านวนโครงการ/กิจกรรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของอาจารย์       
 8.จ านวนโครงการ/กิจกรรมพัฒนาความก้าวหน้าของอาจารย์เพื่อเข้าสู่สมรรถนะอาจารย์มืออาชีพ PSF (Professional Standard Framework)   

    
ล าดับ ชื่อโครงการ งบประมาณ ระยเวลา ผลการด าเนิงาน ผู้รับผิดชอบ กลยุทธ์ 

5 โครงการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์มืออาชีพ (SU PSF) เพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลงในโลกปัจจุบัน 

350,000 ตลอด
ปีงบประมาณ 

 คณบด ี  

 5.1 โครงการจัดการความรู้บุคลากรสายวิชาการ      
 5.2 การพัฒนาบุคลากรตามความเชี่ยวชาญ (IDP)      
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กลยุทธ์ 1.3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ทัดเทียมและเป็นที่ยอมรับในระดับสากล ตามแนวทาง Education Criteria Performance Excellence (EdPEx) และ AUN QA  
มาตรการ 1 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อเป็นที่ยอมรับในระดับสากล       
ตัวชี้วัด 9.จ านวนโครงการ/กิจกรรมการสร้างความรู้ความเข้าใจ Outcome-based education       
 10.จ านวนอาจารย์ที่ผ่านการอบรมเป็นผู้ประเมิน AUN QA       
 11.จ านวนการฝึกอบรมหลักสูตร AUN-QA (หลักสูตรทีจัดอบรมเป็นเวลาไม่ต่ ากว่า 1 วัน) หรือ กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหลักสูตรที่ได้รับ AUN QA certificate  
 12.จ านวนอาจารย์ที่ผ่านการอบรมเป็นผู้ประเมินตามเกณฑ์ TQA /EdPex internal assessor  
  

ล าดับ ชื่อโครงการ งบประมาณ ระยเวลา ผลการด าเนิงาน ผู้รับผิดชอบ กลยุทธ์ 
6 โครงการส่งเสริมการประเมินหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-

QA 
200,000 ตลอด

ปีงบประมาณ 
 คณบดี/รองคณบดี  

 6.1 โครงการบริหารารจัดการระบบและตรวจประเมินการ
ประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-
QA (8 หลักสูตร) และระดับคณะตามเกณฑ์ EdPEx 

200,000     

7 โครงการส่งเสริมระบบคุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ 

100,000 ตลอด
ปีงบประมาณ 

 คณบดี/รองคณบดี  

 7.1 โครงการบริหารจัดการและพฒันา
หลักสตูร (8 หลักสตูร/ปรับปรุงหลักสูตร) 

70,000     
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ยุทธศาสตร์ 2 ยกระดับการบูรณาการผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่เชื่อมโยงกับท้องถิ่นหรืออุตสาหกรรม 
ตอบโจทย์การเปลี่ยนแปลงของประเทศ เกิดคุณค่าทางเศรษฐกิจ เพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันของประเทศ และเพื่อแก้ปัญหาของชุมชน 
สังคม : RESEARCH AND CREATIVITY       

กลยุทธ์ 2.1 พัฒนาระบบ กลไก ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการส่งเสริมการเพิ่มศักยภาพผลผลิตงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ เพื่อการพัฒนาสังคม ชุมชน  หรือตอบสนอง
ยุทธศาสตร์ชาติ ใน 9 ด้าน       

มาตรการ 1 พัฒนาทรัพยากร ส่งเสริมสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการวิจัย       
ตัวชี้วัด 18.เงินทุนวิจัยเฉลี่ยต่ออาจารย์ ตามเกณฑ์สาขาของ สกอ ที่ได้ 5 คะแนน ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีฯ = 220,000 บาท/คน 
 19.จ านวนผลงานตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่ปรากฏในฐานข้อมูล Scopus หรือ ISI (รวม proceeding หรือบทคัดย่อ)   

ล าดับ ชื่อโครงการ งบประมาณ ระยเวลา ผลการด าเนิงาน ผู้รับผิดชอบ กลยุทธ์ 
8 โครงการพัฒนาคณุภาพงานวิจัยให้มีมาตรฐานและตอบ

โจทย์การพัฒนาการเกษตรของประเทศ 
200,000 ตลอด

ปีงบประมาณ 
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กลยุทธ์ 2.2 พัฒนาภาคีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ การวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมจากภายนอก ทั้งในระดับนานาชาติ  ระดับชาติ 
ระดับจังหวัด และระดับชุมชน       

มาตรการ 1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ วิจัย จากภายนอกทั้งในระดับชาติและนานาชาติ       
ตัวชี้วัด 21.จ านวนเครือข่ายด้านการวิจัยทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

ล าดับ ชื่อโครงการ งบประมาณ ระยเวลา ผลการด าเนงิาน ผู้รับผิดชอบ กลยุทธ ์
9 โครงการความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยและ

หน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ 
300,000 ตลอด

ปีงบประมาณ 
   

10 โครงการความร่วมมือทางวิชาการเพื่อเพิ่มศักยภาพการจัด
การศึกษาหลักสูตรนานาชาต ิ

100,000 ตลอด
ปีงบประมาณ 
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กลยุทธ์ 2.2 พัฒนาภาคีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ การวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมจากภายนอก ทั้งในระดับนานาชาติ  ระดับชาติ 
ระดับจังหวัด และระดับชุมชน       

มาตรการ 2. ส่งเสริมการ บริการวิชาการและศิลปวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาชุมชน สังคม       
ตัวชี้วัด 23.จ านวนโครงการบริการวิชาการ/ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่บูรณาการศาสตร์และศิลป์ กิจการเพื่อสังคม เพื่อการพัฒนาชุมชน/สังคม/ประเทศ    
 24.งบประมาณบริการวิชาการ/ท านุบ ารงศิลปวัฒนธรรม ที่ได้จากหน่วยงานภายนอกต่อเงินรายได้ 

ล าดับ ชื่อโครงการ งบประมาณ ระยเวลา ผลการด าเนงิาน ผู้รับผิดชอบ กลยุทธ ์
11 โครงการที่พึ่งทางวิชาการดา้นการเกษตรของชุมชน

และสังคมภูมิภาคกลางตอนล่าง 
200,000 ตลอด

ปีงบประมาณ 
   

 11.1 โครงการศิลปะวัฒนธรรม อนุรักษ์สายพันธุ์ไก่
พื้นเมือง "ไก่พริบพรี" 

5,000  วท.ม.สัตวศาสตร์   

 11.2 การถ่ายทอดเทคโนโลยีผสมเทียมเพื่อส่งเสริมให้
เกิดประสิทธิภาพในการผลิตแพะอย่างยั่งยืน 

5,000  วท.ม.สัตวศาสตร์   
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ยุทธศาสตร์ 3 น าระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย นวัตกรรมในการบริหาร มาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ  : SMART ADMINISTRATION    
กลยุทธ์ 3.2 พัฒนาระบบและทรัพยากรบุคคลให้มีธรรมาภิบาลพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน       
มาตรการ 1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการและพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง       
ตัวชี้วัด 28.จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาบุคลากรตามความเชี่ยวชาญ (Career path and Succession plan)      
 29.ร้อยละของอาจารย์ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่าต่อจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด (QS)     
 30.ร้อยละของผู้ที่มีต าแหน่งทางวิชาการตั้งแต่ระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์หรือเทียบเท่าต่อจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด    

ล าดับ ชื่อโครงการ งบประมาณ ระยเวลา ผลการด าเนงิาน ผู้รับผิดชอบ กลยุทธ ์
12 โครงการจัดการโดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

Smart Administration 
800,000 ตลอด

ปีงบประมาณ 
   

13 โครงการจัดซื้อวัสดุและอุปกรณ์ทางการศึกษาเพื่อ
พัฒนาทักษะทางวิชาชีพ 

800,000 ตลอด
ปีงบประมาณ 

   

14 โครงการพัฒนาบุคลากรตามความเชี่ยวชาญเพื่อเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาชีพ 

146,000 ตลอด
ปีงบประมาณ 

   

 14.1 โครงการจัดการความรู้บุคลากรสายสนับสนุน      
 14.2 การพัฒนาบุคลากรตามความเชี่ยวชาญ (IDP)      
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กลยุทธ์ 3.3 พัฒนามหาวิทยาลัยเน้นการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม (GREEN CAMPUS)       
มาตรการ 1.พัฒนามหาวิทยาลัยเน้นการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ Green Campus       
ตัวชี้วัด 31.ระดับความพึงพอใจ (ผลส ารวจความคิดเห็น) ของนักศึกษาต่อคุณภาพชีวิตและประสบการณ์ที่ได้รับ       
 32.ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานด้าน University Green Campus    

ล าดับ ชื่อโครงการ งบประมาณ ระยเวลา ผลการด าเนงิาน ผู้รับผิดชอบ กลยุทธ ์
15 โครงการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานและพัฒนาระบบ

บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ทางการศึกษา 
500,000 ตลอด

ปีงบประมาณ 
   

 15.1 งานปรับปรุงซ่อมแซมระบบไฟฟ้าและระบบน้ า
บาดาล ศูนย์ฝึกอบรมและถ่ ายทอดเทคโนโลยี 
การเกษตร 

100,000     

 15.2 โครงการการจัดการและซ่อมบ ารุงเพื่อการเรียนรู้
และการปฏิบัติ 

30,000     

 15.3 โครงการพัฒนาและปรับปรุงภูมิทัศน์ศูนย์
ฝึกอบรมและถ่ายทอดเทคโนโลยีทางการเกษตร 

58,000     
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กลยุทธ์ 3.4 การสร้างเสถียรภาพและความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย       
มาตรการ 1.พัฒนาพื้นที่ส่วนกลางเพื่อสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย       
ตัวชี้วัด 33.ร้อยละของรายได้ที่เพิ่มข้ึน  

ล าดับ ชื่อโครงการ งบประมาณ ระยเวลา ผลการด าเนงิาน ผู้รับผิดชอบ กลยุทธ ์
16 โครงการตรวจวิเคราะห์ทางห้องปฏิบัติการและการพัฒนา

ผลผลติ Business Unit 
600,000 ตลอด

ปีงบประมาณ 
   

 16.1 โครงการผลิตปุ๋ยอินทรีย์และดินผสม 100,000     
 16.2 โครงการพัฒนาผลผลิตฟาร์มสัตว์น้ าเพื่อการ

เรียนรู้และการสร้างมูลค่า 
40,000     

 16.3 โครงการการจัดการฟาร์มสัตว์น้ าเพื่อการเรียนรู้
และการปฏิบัติ 

100,000     
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กลยุทธ์ 8.พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กร กระบวนการท างานและทรัพยากรบุคคลให้มีธรรมาภิบาลพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน     
มาตรการ 14.พัฒนาระบบและศักยภาพบุคลากรให้พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง       
แผนงาน 5.แผนงานรองบริหารความร่อมต่อภาวะวิกฤต 
5.1 ช่วยเหลือผู้ได้รับผลกระทบจากภาวะวิกฤต"       
ตัวชี้วัด 1.จ านวนทุนช่วยเหลือนักศึกษา (ทุน)       
 2.จ านวนอุปกรณ์สนับสนุนการศึกษา (เคร่ือง/ชิ้น)       
 3.จ านวนรายวิชาที่จัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ (รายวิชา)       
 4.จ านวนนักศึกษา/บัณฑิตที่ได้รับการจ้างงาน (คน)   

ล าดับ ชื่อโครงการ งบประมาณ ระยเวลา ผลการด าเนงิาน ผู้รับผิดชอบ กลยุทธ ์
17 ทุนช่วยเหลือนักศึกษา 425,000 ตลอด

ปีงบประมาณ 
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ยุทธศาสตร์ 4 พัฒนานักศึกษาและส่งเสริมความสัมพันธ์ที่เข้มแข็งกับศิษย์เก่า : SMART STUDENT AND ALUMNI      
กลยุทธ์ 4.1 พัฒนานักศึกษาให้เป็น Smart Student พร้อมด้วยทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ 21       
มาตรการ 1.พัฒนาระบบและกลไกในการพัฒนานักศึกษาให้เป็น Smart Student       
ตัวชี้วัด 34.ร้อยละของงบประมาณที่ใช้ในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางการศึกษาของนักศึกษาต่อเงินรายได้       
 35.จ านวนโครงการ/กิจกรรม/แหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษนอกหลักสูตรให้กับนักศึกษาต่อภาคการศึกษา  
 36.จ านวนโครงการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ 21        
 37.จ านวนโครงการ/กิจกรรม Start Up  

ล าดับ ชื่อโครงการ งบประมาณ ระยเวลา ผลการด าเนงิาน ผู้รับผิดชอบ กลยุทธ ์
18 โครงการประเมินความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ 100,000 ตลอด

ปีงบประมาณ 
   

 18.1 โครงการประเมินความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษ (TOEIC/TOFEL) 

25,000   อ.นวดเพ็ญ/อ.กตญ  

 18.2 การพัฒนาภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษา
หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาสัตว
ศาสตร์ ปีการศึกษา 2564 

10,000   วท.ม.สัตวศาสตร์  

 18.3 การผลิตสื่อเพื่อการสื่อสารการเกษตรนานาชาติ 
(ภาษาอังกฤษ) 

32,000   วท.บ.ภาวะผู้น า  
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กลยุทธ์ 4.2 พัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก/ชุมชน สมาคมนักศึกษาเก่า เพื่อการพัฒนานักศึกษา      
มาตรการ 1 ส่งเสริมการประสานความร่วมมือกับสมาคมนักศึกษาเก่า เพื่อการพัฒนานักศึกษา       
ตัวชี้วัด 38.จ านวนบุคลากรที่ท าหน้าที่แนะแนวอาชีพ (QS)       
 39.จ านวนบริษัทที่เข้าร่วมการจัดกิจกรรม job fair ของหน่วยงาน (QS)     

ล าดับ ชื่อโครงการ งบประมาณ ระยเวลา ผลการด าเนงิาน ผู้รับผิดชอบ กลยุทธ ์
       
       
**ไม่มีข้อมูลในค าของบประมาณ** 
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ยุทธศาสตร์  5 สร้างและเผยแพร่ภาพลักษณ์ศิลปากรสู่สาธารณะ : SILPAKORN BRANDING       
กลยุทธ์ 5.3 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ       
มาตรการ 1 ส่งเสริมและพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ       
ตัวชี้วัด 43.จ านวนการประชุมระดับชาติหรือระดับนานาชาติ  

ล าดับ ชื่อโครงการ งบประมาณ ระยเวลา ผลการด าเนงิาน ผู้รับผิดชอบ กลยุทธ ์
19 โครงการเผยแพร่ภาพลักษณ์สู่สาธารณะ ASAT Branding 200,000 ตลอด

ปีงบประมาณ 
   

 19.1 โครงการสร้างภาพลักษณ์และพัฒนาคู่มือ
หลักสูตร 

5,000   วท.ม ./ปร.ด .ชี ววื ยา
ศาสตร์ 

 

 19.2 โครงการประชาสัมพันธ์หลักสูตรวิทยาศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การประมง 

10,000   วท.บ.เทคโนโลยีการ
ผลิตสัตว์น้ า 
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แผนเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารคณะฯ ครั้งที ่2/2565  

เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2565 
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ขั้นตอนการจัดท าแผนเพิ่มประสิทธิภาพ 

 

ขั้นตอนที่ 1  
คณะวิชาตรวจสอบความถูกต้อง
ของข้อมูลค่าใช้จ่ายในกิจกรรมหลัก 
และกิจกรรมย่อย 

 รายงานสรุปการใช้จ่ายงบประมาณ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

     

ขั้นตอนที่ 2  

จัดท าบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 
ประจ าปีงบประมาณ  
และจัดท ารายงานเปรียบเทียบผล
การค านวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 

 
รายงานสรุปผลการค านวณต้นทุน
ผลผลิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2564-2561 

     

ขั้นตอนที่ 3  

จัดท าแผนเพิ่มประสิทธิภาพ 
ประจ าปีงบประมาณ พร้อมก าหนด
เป้าหมายของการเพ่ิมประสิทธิภาพ
ให้ชัดเจนและวัดผลได้ 

 แผนเพิ่มประสิทธิภาพ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

     

ขั้นตอนที่ 4  
รายงานผลการด าเนินงานตาม 
แผนเพิ่มประสิทธิภาพ 
ประจ าปีงบประมาณ  

  

     

ขั้นตอนที่ 5  
จัดท าการสอบทานการใช้ประโยชน์
ข้อมูลต้นทุนของคณะวิชา 
ประจ าปีงบประมาณ  

  

 

 

**ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น/ลดลงค าณวนจาก  ค่าใช้จ่ายในปีงบประมาณ−ค่าใช้จ่ายในปีงบประมาณก่อนหน้า
ค่าใช้จ่ายในปีงบประมาณก่อนหน้า

  × 100 
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แผนการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการปรับปรุงกิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ชื่อกิจกรรม/
กระบวนการ 

กระบวนการ/ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

เป้าหมายการปรับปรุง วิธีการด าเนินการ ผลผลิต ต้นทุน/หน่วย
กิจกรรม 

ลด
ขั้นตอน 
/เวลา 

ยกเลิก
ขั้นตอน 

ยุบรวม
กิจกรรม 

ก่อนการปรับปรุง เป้าหมายหลังการ
ปรับปรุง 

ก่อนการ
ปรับปรุง 

เป้าหมาย
หลัง การ
ปรับปรุง 

1.การจองห้องเรียน/
ห้องประชุมออนไลน ์

 

 

 

  
 เชิงคุณภาพ 

1.ด้านเวลา  
 ภายใน 1.5 วัน 
 
2.ด้านการบริการ 
 ผู้รับบริการ 73 คน 
 
3.ด้านความพึงพอใจ 
 ร้อยละความพึงพอใจ  

เชิงคุณภาพ 
 
ภายใน 1 วัน 
 
 
ผู้รับบริการ  73 คน 
 
 
ร้อยละ 80 
 
 

 
 
ปริมาณงาน  
2 ระบบ 
 
 

 
 
ป ริ ม า ณ
งาน 
1 ระบบ 
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ชื่อกิจกรรม/
กระบวนการ 

กระบวนการ/ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

เป้าหมายการปรับปรุง วิธีการด าเนินการ ผลผลิต ต้นทุน/หน่วย
กิจกรรม 

ลด
ขั้นตอน 
/เวลา 

ยกเลิก
ขั้นตอน 

ยุบรวม
กิจกรรม 

ก่อนการปรับปรุง เป้าหมายหลังการ
ปรับปรุง 

ก่อนการ
ปรับปรุง 

เป้าหมาย
หลัง การ
ปรับปรุง 

2.การจองห้อง 
ปฏิบัติการ/เครื่องมือ
วิทยาศาสตร์ 
ออนไลน ์

 

 

 

  
 เชิงคุณภาพ 

1.ด้านเวลา  
 ภายใน 8 วัน 
 
2.ด้านการบริการ 
 ผู้รับบริการ 500 คน 
 
3.ด้านความพึงพอใจ 
 ร้อยละความพึงพอใจ  

เชิงคุณภาพ 
 
ภายใน 2 วัน 
 
 
ผู้รับบริการ 500 คน 
 
 
ร้อยละ 80 
 
 

 
 
ปริมาณงาน  
2 ระบบ 
 
 

 
 
ป ริ ม า ณ
งาน 
1 ระบบ 
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ชื่อกิจกรรม/
กระบวนการ 

กระบวนการ/ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

เป้าหมายการปรับปรุง วิธีการด าเนินการ ผลผลิต ต้นทุน/หน่วย
กิจกรรม 

ลด
ขั้นตอน 
/เวลา 

ยกเลิก
ขั้นตอน 

ยุบรวม
กิจกรรม 

ก่อนการปรับปรุง เป้าหมายหลังการ
ปรับปรุง 

ก่อนการ
ปรับปรุง 

เป้าหมาย
หลัง การ
ปรับปรุง 

3.ระบบสารบรรณ
อิเลคทรอนิกส์ 
(E-document: 
asat-
all@su.ac.th) 

  

 

 
  เชิงคุณภาพ 

1.ด้านเวลา  

 ภายใน 1 วัน 

2.ด้านการบริการ 

 ผู้รับบริการ 73 คน 

3.ด้านความพึงพอใจ 

ร้อยละความพึงพอใจ  

 

 

ภายใน 5 ชั่วโมง 

 

ผู้รับบริการ 73 คน 

 

ร้อยละ 80 

ต้นทุนรวม  

100,000 บาท 

ปริมาณงาน  

4 ระบบ 

 

 

0 บาท 

 

2 ระบบ 
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ชื่อกิจกรรม/
กระบวนการ 

กระบวนการ/ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

เป้าหมายการปรับปรุง วิธีการด าเนินการ ผลผลิต ต้นทุน/หน่วย
กิจกรรม 

ลด
ขั้นตอน 
/เวลา 

ยกเลิก
ขั้นตอน 

ยุบรวม
กิจกรรม 

ก่อนการปรับปรุง เป้าหมายหลังการ
ปรับปรุง 

ก่อนการ
ปรับปรุง 

เป้าหมาย
หลัง การ
ปรับปรุง 

4.ระบบค าส่ัง 
อิเลคทรอนิกส์ 

 

 

 
  เชิงคุณภาพ 

1.ด้านเวลา  

 ภายใน 6 วัน 

2.ด้านการบริการ 

 ผู้รับบริการ 73 คน 

3.ด้านความพึงพอใจ 

ร้อยละของความพึงพอใจ  

 

 

ภายใน 1.15 ชั่วโมง 

 

ผู้รับบริการ 73 คน 

 

ร้อยละ 80 

ต้นทุนรวม  

25,000 บาท 

ปริมาณงาน  

8 ขั้นตอน 

 

 

0 บาท 

 

5 ขั้นตอน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1 
 

 

 

 

 

แผนจัดการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารคณะฯ 
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SU KM 001 

แบบฟอร์ม   1     
การก าหนดขอบเขต KM (KM Focus Areas) 
หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยศิลปากร  
 

 

ขอบเขต KM ที ่
(KM Focus Areas) 

ประโยชน์ที่กลุ่มเป้าหมายจะได้รับจากขอบเขต KM 
 กลุ่มเป้าหมาย 1 

บุคลากรสายวิชาการ 
กลุ่มเป้าหมาย 2 

บุคลากรส านักงานเลขาฯ 
กลุ่มเป้าหมาย 3 

บุคลากรสนับสนุนด้าน
ปฏิบัติการ 

1 Research clinic เพ่ือเพ่ิม
สมรรถนะและขีด
ความสามารถด้านการเรียน
การสอนและการวิจัย 
 

1.การสร้างเครือข่ายการ
จัดการเรียนการสอน
และการวิจัยกับองค์กร
ภายในและภายนอก
ประเทศให้เพ่ิมมากข้ึน 
 

2.พัฒนานักวิจัยและ
สนับสนุนงานวิจัยเพื่อ
การใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์และแก้ปัญหา
การผลิต 

1.การสร้างเครือข่ายวิจัย
กับองคก์รภายในและ
ภายนอกประเทศให้เพ่ิม
มากขึ้น 

 
 

2.การพัฒนาและการใช้
กระบวนการวิจัยเป็น
เครื่องมือสร้างความรู้ 
พัฒนางานประจ า และ
พัฒนาขีดความสามารถ
ของผู้ปฏิบัติงาน 

1.การสร้างเครือข่ายวิจัย
กับองค์กรภายในและ
ภายนอกประเทศให้เพ่ิม
มากขึ้น 

 
 

2.พัฒนานักวิจัยและ
สนับสนุนงานวิจัยเพื่อการ
ใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์
และแก้ปัญหาการผลิต 

 
 
 

3.การพัฒนาและการใช้
กระบวนการวิจัยเป็น
เครื่องมือสร้างความรู้ 
พัฒนางานประจ า และ
พัฒนาขีดความสามารถ
ของผู้ปฏิบัติงาน 
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ขอบเขต KM ที ่
(KM Focus Areas) 

ประโยชน์ที่กลุ่มเป้าหมายจะได้รับจากขอบเขต KM 
 กลุ่มเป้าหมาย 1 

บุคลากรสายวิชาการ 
กลุ่มเป้าหมาย 2 

บุคลากรส านักงานเลขาฯ 
กลุ่มเป้าหมาย 3 

บุคลากรสนับสนุนด้าน
ปฏิบัติการ 

2. การพัฒนาสายสนับสนุน
เพ่ือการขอก าหนดต าแหน่งที่
สูงขึ้น 
 
 

 1.ความรู้และความเข้าใจ
เกี่ยวกับการขอก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาชีพ 

2.การปรับปรุงและ
พัฒนางานประจ าให้มี
ประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลที่ดีขึ้น 

3.การพัฒนาและใช้
ประโยชน์คู่มือการ
ปฏิบัติงาน 

 

1.ความรู้และความเข้าใจ
เกี่ยวกับการขอก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาชีพ 

2.การปรับปรุงและพัฒนา
งานประจ าให้มี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลที่ดีขึ้น 

3.การพัฒนาและใช้
ประโยชน์คู่มือการ
ปฏิบัติงาน 

 

 
 
 
 ลงชื่อ..................................ผูอ้นุมัติ 
 (อาจารย์ ดร.วัชราภรณ์  รวมธรรม) 
 คณบดีคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร 
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SU KM 002 
แบบฟอร์ม   2     
การตัดสินใจเลือกขอบเขต KM  
หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยศิลปากร  
 

เกณฑ์การก าหนดขอบเขต KM ขอบเขต KM ที ่1 ขอบเขต KM ที ่2 
1. มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 5 5 
2. ปรับปรุงแล้วเห็นเป็นรูปธรรม 5 4 
3. มีโอกาสท าได้ส าเร็จ 5 3 
4. เป็นความต้องการของคนส่วนมากในองค์กร  (จ าเป็นต้องท า) 5 3 
6. เป็นความรู้ที่ต้องจัดการอย่างเร่งด่วน 4 5 

คะแนนรวม 24 19 
หมายเหตุ     เกณฑ์การให้คะแนน   คือ   มาก =  5        ปานกลาง  =   3         น้อย  =  1 
 
 ลงชื่อ..................................ผูอ้นุมัติ 
 (อาจารย์ ดร.วัชราภรณ์  รวมธรรม) 
 คณบดีคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร 
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SU KM 003 
แบบฟอร์ม   3     
เป้าหมาย  KM   
หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยศิลปากร  
ขอบเขต KM ที่ 1 : Research clinic เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะและขีดความสามารถด้าน

งานวิจัย        ของบุคลากร  
 

เป้าหมาย  KM (Desired State ) หน่วยที่วัดผลได้เป็นรูปธรรม 
เป้าหมาย  KM  ที่ 1. การสร้างเครือข่ายเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและการ

วิจัยกับองค์กรภายในและภายนอกประเทศ 
 

1. จ านวนความร่วมมือด้านการ
วิจัย (MOU)กับองค์กรภายใน
และ/หรือภายนอกประเทศ 

เป้าหมาย  KM  ที่ 2. พัฒนานักวิจัยและสนับสนนุงานวิจัยเพื่อการใช้ประโยชน์
เชิงพาณชิย์และแก้ปญัหาการผลิต 

 

1.จ านวนงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ที่น าไปใชป้ระโยชน์ 

2.งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่
ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ต่อ
อาจารย์ประจ า 

3.จ านวนเงนิสนบัสนุนงานวิจัย
หรืองานสร้างสรรค์ต่อจ านวน
อาจารย์ประจ า 

เป้าหมาย  KM  ที่ 3.การพัฒนาและการใช้กระบวนการวิจัยเปน็เครื่องมือสร้าง
ความรู้ พัฒนางานประจ า และพัฒนาขีดความสามารถของ
ผู้ปฏิบัตงิาน 

 

1.ความส าเร็จของการปรับปรุง
กระบวนการบริหารจัดการคณะ
วิชา 

เป้าหมาย  KM  ที่หน่วยงานต้องการท า ได้แก ่
เป้าหมาย  KM ที่ 1. การสร้างเครือข่ายการเรียนการสอนและการวิจัยกับองค์กร

ภายในและภายนอกประเทศ 

1. จ านวนความร่วมมือด้านการ
วิจัย (MOU)กับองค์กรภายใน
และ/หรือภายนอกประเทศ 
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แบบฟอร์ม   3     
เป้าหมาย  KM   
หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยศิลปากร  
ขอบเขต KM ที่ 2 : การพัฒนาคู่มือการปฏิบัติงานของพนักงานสายสนับสนุนเพื่อการขอก าหนดต าแหน่ง
ที่สูงขึ้น  
 

เป้าหมาย  KM (Desired State ) หน่วยที่วัดผลได้เป็นรูปธรรม 
เป้าหมาย  KM  ที่ 1. ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการขอก าหนดต าแหน่งทาง

วิชาชีพ 
 

1. การใช้ความรู้ ความสามารถ 
และสมรรถนะที่จ าเปน็ส าหรับ
ต าแหน่ง 

เป้าหมาย  KM  ที่หน่วยงานต้องการท า ได้แก ่ 
เป้าหมาย  KM ที่ 2. การปรับปรุงและพัฒนางานประจ าให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธผิลที่ดีขึน้ 
 

 
1.ความส าเร็จของการปรับปรุง
กระบวนการบริหารจัดการคณะ
วิชา 
 

เป้าหมาย KM ที่ 3. การพัฒนาและใช้ประโยชน์คู่มือการปฏิบัตงิาน 1.จ านวนค ู่มือการปฏิบัติงาน 

 
 
 ลงชื่อ..................................ผูอ้นุมัติ 
 (อาจารย์ ดร.วัชราภรณ์  รวมธรรม) 
 คณบดีคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร 
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SU KM 004-1 
แบบฟอร์ม   4 -1 
Check List ทวนสอบการก าหนดขอบเขต KM และเป้าหมาย KM 
หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยศิลปากร  
ขอบเขต KM ที่ 1 : Research clinic เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะและขีดความสามารถด้านการเรียนการสอนและ
การวิจัย  
เป้าหมาย KM  1. การสร้างเครือข่ายการเรียนการสอนและการวิจัยกับองค์กรภายในและภายนอกประเทศ 
  2. พัฒนานักวิจัยและสนบัสนุนงานวิจยัเพื่อการใช้ประโยชน์เชงิพาณิชย์และแก้ปัญหาการผลิต 
 3. การพัฒนาและการใช้กระบวนการวิจัยเป็นเครื่องมือสร้างความรู้ พัฒนางานประจ า และ

พัฒนาขีดความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน 
หน่วยวัด 1. จ านวนความร่วมมือด้านการวิจัย (MOU)กับองค์กรภายในและ/หรือภายนอกประเทศ 
   2. จ านวนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใชป้ระโยชน์ 

3. งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ต่ออาจารย์ประจ า 
4. จ านวนเงนิสนบัสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ต่อจ านวนอาจารย์ประจ า 
5. ความส าเร็จของการปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการคณะวิชา 
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ล าดับที่ รายการ Check List ระบุรายละเอียด 
1 กระบวนงาน (Work Process) ที่เกี่ยวข้อง  

1.1 กระบวนงานไหนบ้าง เชื่อมโยงกับเป้าหมาย KM งานวิชาการ งานวิจัย และวิเทศสัมพันธ์ 
งานพัฒนาองค์กร 

1.2 ขั้นตอนไหนบ้าง เชื่อมโยงกับเป้าหมาย KM 1.การสร้างความร่วมมือกับองค์กรภายในและ
ภายนอกประเทศ 

2.การพัฒนานักวิจัย 

3.การใช้กระบวนการวิจัยเป็นเครื่องมือสร้าง
ความรู้ และพัฒนางานประจ า 

1.3 กระบวนงานไหนบ้าง เชื่อมโยงกับเป้าหมาย KM 

และสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงาน 

งานวิจัยและวิเทศสัมพันธ์ 
งานพัฒนาองค์กร 

1.4 ขั้นตอนไหนบ้าง เชื่อมโยงกับเป้าหมาย KM และ
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 

การสร้างความร่วมมือกับองค์กรภายในและ
ภายนอกประเทศ 

1.5 อะไรคือตัวชี้วัดของกระบวนงาน ที่เชื่อมโยงกับ
เป้าหมาย KMและสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์
ของหน่วยงาน 

1.จ านวนความร่วมมือด้านการวิจัย (MOU) 
กับองค์กรภายในและ/หรือภายนอกประเทศ 

2.จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจยัหรืองาน
สร้างสรรค์ต่อจ านวนอาจารย์ประจ า 

3.ความส าเร็จของการปรับปรุงกระบวนการ
บริหารจัดการคณะวิชา 

2 กลุ่มที่เกี่ยวข้องภายในองค์กร  
2.1 หน่วยงานไหนขององค์กร ที่ต้องแบ่งปัน

แลกเปลี่ยน 

งานวิชาการ งานวิจัยและวิเทศสัมพันธ์ 
งานพัฒนาองค์กร 

2.2 ใครบ้างในหน่วยงาน ที่ต้องแบ่งปันแลกเปลี่ยน คณาจารย์และพนักงานสายสนับสนุน 

2.3 คิดเป็นจ านวนคนเท่าไร ที่ต้องแบ่งปันแลกเปลี่ยน 10 

2.4 หน่วยงานไหนขององค์กร ที่ต้องเรียนรู้ ทุกหน่วยงานในคณะฯ 

2.5 ใครบ้างในหน่วยงาน ที่ต้องเรียนรู้ คณาจารย์และพนักงานสายสนับสนุนของ
คณะฯ 

2.6 คิดเป็นจ านวนคนเท่าไร ที่ต้องเรียนรู้ 70 
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ล าดับที่ รายการ Check List ระบุรายละเอียด 
3 กลุ่มที่เกี่ยวข้องภายนอกองค์กร  

3.1 องค์กรไหนบ้าง ที่ต้องแบ่งปันแลกเปลี่ยน ทุกองค์กรที่เก่ียวข้องกับการวิจัยด้าน
การเกษตรและการพัฒนาองค์กร 

3.2 ใครบ้างในองค์กร ที่ต้องแบ่งปันแลกเปลี่ยน คณาจารย์และพนักงานสายสนับสนุน 

3.3 คิดเป็นจ านวนคนเท่าไร ที่ต้องแบ่งปันแลกเปลี่ยน 10 

3.4 องค์กรไหน ที่ต้องเรียนรู้ ทุกองค์กรที่เก่ียวข้องกับการวิจัยทาง
การเกษตรและการพัฒนาองค์กร 

3.5 ใครบ้างในองค์กร ที่ต้องเรียนรู้ พนักงานในองค์กร 

3.6 คิดเป็นจ านวนคนเทาไร ที่ต้องเรียนรู้ 70 



10 
 

แบบฟอร์ม   4 -1 
Check List ทวนสอบการก าหนดขอบเขต KM และเป้าหมาย KM 
หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยศิลปากร  
ขอบเขต KM ที่ 2 : การพัฒนาสายสนับสนุนเพื่อการขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้น  
เป้าหมาย KM  1. ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการขอก าหนดต าแหน่งทางวชิาชพี 
 2.การปรับปรุงและพฒันางานประจ าให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีขึ้น 
 3.การพัฒนาและใช้ประโยชน์คูม่ือการปฏิบัติงาน 
หน่วยวัด 1. การใช้ความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะที่จ าเปน็ส าหรับต าแหน่ง 
 2. ความส าเร็จของการปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการคณะวิชา 
  3. จ านวนคู่มือการปฏบิัติงาน 
 

ล าดับที่ รายการ Check List ระบุรายละเอียด 
1 กระบวนงาน (Work Process) ที่เกี่ยวข้อง  

1.1 กระบวนงานไหนบ้าง เชื่อมโยงกับเป้าหมาย KM งานพัฒนาองค์กร 
1.2 ขั้นตอนไหนบ้าง เชื่อมโยงกับเป้าหมาย KM 1.การปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการ

และการปฏิบัติงาน 

2.คู่มือการปฏิบัติงาน 

1.3 กระบวนงานไหนบ้าง เชื่อมโยงกับเป้าหมาย KM 

และสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงาน 

ทุกหน่วยงานในคณะฯ 

1.4 ขั้นตอนไหนบ้าง เชื่อมโยงกับเป้าหมาย KM และ
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 

1.การปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการ
และการปฏิบัติงาน 

2.คู่มือการปฏิบัติงาน 

1.5 อะไรคือตัวชี้วัดของกระบวนงาน ที่เชื่อมโยงกับ
เป้าหมาย KMและสอดคล้องกับประเด็น
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 

1. การใช้ความรู้ ความสามารถ และ
สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่ง 

2. ความส าเร็จของการปรับปรุงกระบวนการ
บริหารจัดการคณะวิชา 

3. จ านวนคู่มือการปฏิบัติงาน 

2 กลุ่มที่เกี่ยวข้องภายในองค์กร  
2.1 หน่วยงานไหนขององค์กร ที่ต้องแบ่งปัน

แลกเปลี่ยน 

งานพัฒนาองค์กร 

2.2 ใครบ้างในหน่วยงาน ที่ต้องแบ่งปันแลกเปลี่ยน ทุกหน่วยงานในคณะฯ 

2.3 คิดเป็นจ านวนคนเท่าไร ที่ต้องแบ่งปันแลกเปลี่ยน 2 
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 ลงชื่อ..................................ผูอ้นุมัติ 
 (อาจารย์ ดร.วัชราภรณ์  รวมธรรม) 
 คณบดีคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.4 หน่วยงานไหนขององค์กร ที่ต้องเรียนรู้ ทุกหน่วยงานในคณะฯ 

2.5 ใครบ้างในหน่วยงาน ที่ต้องเรียนรู้ พนักงานสายสนับสนุนทุกคนในคณะฯ 

2.6 คิดเป็นจ านวนคนเท่าไร ที่ต้องเรียนรู้ 20 

3 กลุ่มที่เกี่ยวข้องภายนอกองค์กร  

3.1 องค์กรไหนบ้าง ที่ต้องแบ่งปันแลกเปลี่ยน หน่วยงานในมหาวิทยาลัยศิลปากร วข.
เพชรบุรี 

3.2 ใครบ้างในองค์กร ที่ต้องแบ่งปันแลกเปลี่ยน ทุกคนในมหาวิทยาลัยศิลปากร วข.เพชรบุรี 
3.3 คิดเป็นจ านวนคนเท่าไร ที่ต้องแบ่งปันแลกเปลี่ยน 2 

3.4 องค์กรไหน ที่ต้องเรียนรู้ คณะสัตวศาสตร์ฯ 

3.5 ใครบ้างในองค์กร ที่ต้องเรียนรู้ พนักงานในองค์กร 

3.6 คิดเป็นจ านวนคนเท่าไร ที่ต้องเรียนรู้ 20 
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SU KM 004-2 
แบบฟอร์ม   4 -2 
Check List ทวนสอบการก าหนดขอบเขต KM และเป้าหมาย KM 
หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยศิลปากร  
ขอบเขต KM ที่ 1 : Research clinic เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะและขีดความสามารถด้านงานวิจัยของบุคลากร  
เป้าหมาย KM  1. การสร้างเครือข่ายวิจัยกับองค์กรภายในและภายนอกประเทศ 
  2. พัฒนานักวิจัยและสนบัสนุนงานวิจยัเพื่อการใช้ประโยชน์เชงิพาณิชย์และแก้ปัญหาการผลิต 
 3. การพัฒนาและการใช้กระบวนการวิจัยเป็นเครื่องมือสร้างความรู้ พัฒนางานประจ า และ

พัฒนาขีดความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน 
หน่วยวัด 1. จ านวนความร่วมมือด้านการวิจัย (MOU)กับองค์กรภายในและ/หรือภายนอกประเทศ 
   2. จ านวนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใชป้ระโยชน์ 

3. งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ต่ออาจารย์ประจ า 
4. จ านวนเงนิสนบัสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ต่อจ านวนอาจารย์ประจ า 
5. ความส าเร็จของการปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการคณะวิชา 

 

ล าดับที่ รายการ Check List ระบุรายละเอียด 
4 ความรู้ที่จ าเป็น (EK/TK) ในกระบวนงาน Philosophy of research 

Research Design 
Research methodology 

4.1 มีความรู้ EK อะไรบ้าง ที่ต้องเข้ากระบวนการจัดการ
ความรู้เพ่ือปรับให้ทันสมัยกับกาลเวลา 

Research methodology 

4.2 มีความรู้ EK อะไรบ้าง ที่จัดการครั้งเดียวแล้วไม่ต้อง
ปรับอีกเลย 

Philosophy of research 
 

4.3  มีความรู้  TK อะไรบ้าง ที่ต้องเข้ากระบวนการจัดการ
ความรู้เพ่ือปรับให้ทันสมัยกับกาลเวลา และอยู่กับใคร
บ้าง 

Research Design 

4.4 มีความรู้ TK อะไรบ้าง ที่จัดการครั้งเดียวแล้วไม่ต้อง
ปรับอีกเลยและอยู่กับใครบ้าง 

Philosophy of research 
 

4.5 จากข้อ 4.1 , 4.2 ความรู้ EK อะไรบ้าง ที่เรามี   
 

และเรายังไม่มี 

Research Process 
 
Research problems 

4.6 จากข้อ 4.3 , 4.4 ความรู้ TK อะไรบ้าง ที่เรามี   
 

และเรายังไม่มี 

Formulating research problem 
 
Formulating research instrument 
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แบบฟอร์ม   4 -2 
Check List ทวนสอบการก าหนดขอบเขต KM และเป้าหมาย KM 
หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยศิลปากร  
ขอบเขต KM ที่ 2 : การพัฒนาสายสนับสนุนเพื่อการขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้น  
เป้าหมาย KM  1. ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการขอก าหนดต าแหน่งทางวชิาชพี 
 2.การปรับปรุงและพฒันางานประจ าให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีขึ้น 
 3.การพัฒนาและใช้ประโยชน์คูม่ือการปฏิบัติงาน 
หน่วยวัด 1. การใช้ความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรบัต าแหน่ง 
  2. ความส าเร็จของการปรับปรุงกระบวนการบริหารจดัการคณะวิชา 
  3. จ านวนคู่มือการปฏิบัติงาน 

 ลงชื่อ..................................ผูอ้นุมัติ 
 (อาจารย์ ดร.วัชราภรณ์  รวมธรรม) 
 คณบดีคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร 

ล าดับที่ รายการ Check List ระบุรายละเอียด 
4 ความรู้ที่จ าเป็น (EK/TK) ในกระบวนงาน ความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะ

ที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน  
การวิจัย Research to Routine (R2R) 

4.1 มีความรู้ EK อะไรบ้าง ที่ต้องเข้ากระบวนการจัดการ
ความรู้เพ่ือปรับให้ทันสมัยกับกาลเวลา 

ความรู้ ความสามารถ และการวิจัย 
Research to Routine (R2R) 

4.2 มีความรู้ EK อะไรบ้าง ที่จัดการครั้งเดียวแล้วไม่ต้อง
ปรับอีกเลย 

สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการ
ปฏิบัติงาน 

4.3  มีความรู้  TK อะไรบ้าง ที่ต้องเข้ากระบวนการจัดการ
ความรู้เพ่ือปรับให้ทันสมัยกับกาลเวลา 

และอยู่กับใครบ้าง 

การวิจัย Research to Routine (R2R) 
 

ทุกคนในหน่วยงาน 

4.4 มีความรู้ TK อะไรบ้าง ที่จัดการครั้งเดียวแล้วไม่ต้อง
ปรับอีกเลย 

และอยู่กับใครบ้าง 

ความรู้และความสามารถส าหรับการ
ปฏิบัติงาน 

ทุกคนในหน่วยงาน 

4.5 จากข้อ 4.1 , 4.2 ความรู้ EK อะไรบ้าง ที่เรามี   
และเรายังไม่มี 

สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการ
ปฏิบัติงาน 

การวิจัย Research to Routine (R2R) 
4.6 จากข้อ 4.3 , 4.4 ความรู้ TK อะไรบ้าง ที่เรามี   

 

และเรายังไม่มี 

ความรู้และความสามารถส าหรับการ
ปฏิบัติงาน 

การวิจัย Research to Routine (R2R) 



14 
 

แบบฟอร์ม 5 
SU  KM 005    แบบประเมินองค์กรตนเองเรื่องการจัดการความรู้ หมวด 1 – กระบวนการจัดการความรู้                                                                                         
โปรดอ่านข้อความด้านล่างและประเมินว่าองค์กรของท่านมีการด าเนินการในเรื่องการจัดการความรู้อยู่ในระดับใด 
0 -ไม่มีเลย / มีน้อยมาก   1 -  มีน้อย  2 – มีระดับปานกลาง  3 – มีในระดับที่ดี  4 - มีในระดับที่ดีมาก 

หมวด 1 กระบวนการจัดการความรู้ สิ่งท่ีมีอยู่ / ท าอยู่ 
1.1 องค์กรมีการวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ เพื่อหาจุดแข็งจุดอ่อนในเร่ืองการจัดการความรู้ เพื่อปรับปรุง
ในเร่ืองความรู้  เช่น องค์กรยังขาดความรู้ที่จ าเป็นต้องมี หรือองค์กรไม่ได้รวบรวมความรู้ที่มีอยู่ให้เป็น
ระบบ เพื่อให้ง่ายต่อการน าไปใช้ ไม่ทราบวา่คนไหนเก่งเร่ืองอะไร ฯลฯ และมวีิธีการที่ชดัเจนในการแก้ไข 
ปรับปรุง 

3 

1.2 องค์กรมีการแสวงหาข้อมูล/ ความรู้จากแหล่งตา่ง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิง่จากองค์กรที่มีการให้บริการ
คล้ายคลึงกนั (ถ้ามี) อยา่งเป็นระบบและมีจริยธรรม 

4 

1.3 ทุกคนในองค์กร มีส่วนร่วมการแสวงหาความคิดใหม่ ๆ ระดับเทียบเคียง (Benchmarks) และ Best 
Practices จากองค์กรอ่ืน ๆ ที่มีลักษณะคลา้ยคลึงกัน (บริการหรือด าเนินงานที่คลา้ยคลึงกนั) และจาก
องค์กรอ่ืน ๆ ที่มีลักษณะแตกต่างกันโดยสิ้นเชิง 

2 

1.4 องค์กรมีการถ่ายทอด Best Practices อย่างเป็นระบบ ซึง่รวมถึงการเขียน Best Practices ออกมา
เป็นเอกสาร และการจัดท าข้อสรุปบทเรียนทีไ่ด้รับ (Lessons Learned)  

2 

1.5 องค์กรเห็นคุณค่า “ Tacit Knowledge” หรือ ความรู้และทักษะที่อยู่ในตัวบุคคลซึ่งเกิดจาก
ประสบการณ์และการเรียนรู้ของแต่ละคน และให้มีการถ่ายทอดความรู้และทักษะนัน้ ๆ ทั่วทัง้องค์กร 

4 

                                              
ผู้ทบทวน / ผู้อนุมัติ :..............................................................................................  .  ( CKO /  ผู้บริหารระดับสูงสุด ) 

 
 



15 
 

แบบฟอร์ม 6 
SU  KM 006   แบบประเมินองค์กรตนเองเรื่องการจัดการความรู้ หมวด 2 – ภาวะผู้น า 
โปรดอ่านข้อความด้านล่างและประเมินว่าองค์กรของท่านมีการด าเนินการในเรื่องการจัดการความรู้อยู่ในระดับใด 
0 -ไม่มีเลย / มีน้อยมาก   1 -  มีน้อย  2 – มีระดับปานกลาง  3 – มีในระดับที่ดี  4 - มีในระดับที่ดีมาก 

หมวด 2 ภาวะผู้น า สิ่งท่ีมีอยู่ / ท าอยู่ 
2.1 ผู้บริหารก าหนดให้การจัดการความรู้เป็นกลยทุธ์ที่ส าคัญในองค์กร 4 
2.2 ผู้บริหารตระหนักว่า ความรู้เป็นสินทรัพย์ (Knowledge Asset) ที่สามารถน าไปใช้ให้
เกิดประโยชน์กับองค์กรได้ และมีการจัดท ากลยุทธ์ที่ชัดเจน เพื่อน าสินทรัพย์ความรู้ที่มีอยู่
ไปใชป้ระโยชน์ (เช่น ท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลมากข้ึน ให้บริการได้รวดเร็ว
และตรงตามความต้องการ สร้างความพึงพอใจให้ผู้ใช้บริการ เป็นตน้) 

4 

2.3 องค์กรเน้นเร่ืองการเรียนรู้ของบุคลากร เพื่อส่งเสริม Core Competencies เดิมที่มี
อยู่ให้แข็งแกร่งขึ้น และพัฒนา Core Competencies ใหม่ ๆ (Core Competencies 
หมายถึง ความเก่งหรือความสามารถเฉพาะทางขององค์กร) 

4 

2.4 การมีส่วนร่วมในการสร้างองค์ความรู้ขององค์กร เป็นส่วนหนึ่งของเกณฑ์ที่องค์กรใช้
ประกอบในการพิจารณาในการ ประเมินผล และให้ผลตอบแทนบุคลากร 

4 

                                              
ผู้ทบทวน / ผู้อนุมัติ :...............................................................................................  ( CKO /  ผู้บริหารระดับสูงสุด ) 

 
 
 
 



16 
 

แบบฟอร์ม 7 
SU  KM 007    แบบประเมินองค์กรตนเองเรื่องการจัดการความรู้ หมวด 3 – วัฒนธรรมในเรื่องการจัดการความรู้ 
โปรดอ่านข้อความด้านล่างและประเมินว่าองค์กรของท่านมีการด าเนินการในเรื่องการจัดการความรู้อยู่ในระดับใด 
0 -ไม่มีเลย / มีน้อยมาก   1 -  มีน้อย  2 – มีระดับปานกลาง  3 – มีในระดับที่ดี  4 - มีในระดับที่ดีมาก 

หมวด 3 วัฒนธรรมในเรื่องการจัดการความรู้ สิ่งท่ีมีอยู่ / ท าอยู่ 
3.1 องค์กรส่งเสริมและให้การสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคลากร 4 
3.2 พนักงานในองค์กรท างาน โดยเปิดเผยข้อมูลและมีความไว้เนื้อเชื่อใจกันและกัน 2 
3.3 องค์กรตระหนักว่า วัตถุประสงค์หลักของการจัดการความรู้ คือ การสร้าง หรือ
เพิ่มพูนคุณค่าให้แก่ผู้ใช้บริการและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

 

3.4 องค์กรส่งเสริมให้บุคลากร เกิดการเรียนรู้ โดยการให้อิสระในการคิด และการท างาน 
รวมทั้งกระตุ้นให้พนักงานสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ  

3 

3.5 ทุกคนในองค์กรถือว่าการเรียนรู้เป็นหนา้ที่และความรับผิดชอบของทุกคน 4 

                                             
 ผู้ทบทวน / ผู้อนุมัติ :...............................................................................................  ( CKO /  ผู้บริหารระดับสูงสุด ) 
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แบบฟอร์ม 8 
SU  KM 008    แบบประเมินองค์กรตนเองเรื่องการจัดการความรู้ หมวด 4 –  เทคโนโลยีการจัดการความรู้ 
โปรดอ่านข้อความด้านล่างและประเมินว่าองค์กรของท่านมีการด าเนินการในเรื่องการจัดการความรู้อยู่ในระดับใด 
0 -ไม่มีเลย / มีน้อยมาก   1 -  มีน้อย  2 – มีระดับปานกลาง  3 – มีในระดับที่ดี  4 - มีในระดับที่ดีมาก 

หมวด 4  เทคโนโลยีการจัดการความรู้ สิ่งท่ีมีอยู่ / ท าอยู่ 
4.1 เทคโนโลยีที่ใชช้่วยให้ทุกคนในองค์กรสื่อสารและเชื่อมโยงกันได้อย่างทั่วถึงทั้งภายใน
องค์กรและกับองค์กรภายนอก 

4 

4.2 เทคโนโลยีที่ใช้ก่อให้เกิดคลังความรู้ขององค์กร (An Institutional Memory) ที่ทุก
คนในองค์กรสามารถเข้าถึงได ้

4 

4.3 เทคโนโลยีที่ใช้ท าให้บุคลากรในองค์กรเข้าใจและใกล้ชิดผู้มาใช้บริการมากขึ้น เช่น 
ความต้องการและความคาดหวงั พฤติกรรมและความคิด เป็นตน้ 

2 

4.4 องค์กรพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศโดยเนน้ความต้องการของผู้ใช้ 2 
4.5 องค์กรกระตือรือร้นที่จะน าเทคโนโลยทีี่ช่วยให้พนักงานสื่อสารเชื่อมโยงกันและ
ประสานงานกันได้ดีขึ้น มาใช้ในองค์กร 

4 

4.6 ระบบสารสนเทศขององค์กรชาญฉลาด (Smart) ให้ข้อมูลได้ทันทีที่เกิดขึ้นจริง (Real 
Time) และข้อมูลสารสนเทศในระบบมีความเชื่อมโยงกัน 

1 

                                        
      ผู้ทบทวน / ผู้อนุมัติ :...............................................................................................  ( CKO /  ผู้บริหารระดับสูงสุด ) 
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แบบฟอร์ม 9 
SU  KM 009    แบบประเมินองค์กรตนเองเรื่องการจัดการความรู้ หมวด 5 –  การวัดผลการจัดการความรู้ 
โปรดอ่านข้อความด้านล่างและประเมินว่าองค์กรของท่านมีการด าเนินการในเรื่องการจัดการความรู้อยู่ในระดับใด 
0 -ไม่มีเลย / มีน้อยมาก   1 -  มีน้อย  2 – มีระดับปานกลาง  3 – มีในระดับที่ดี  4 - มีในระดับที่ดีมาก 

หมวด 5  การวัดผลการจัดการความรู้ สิ่งท่ีมีอยู่ / ท าอยู่ 
5.1 องค์กรมีวิธีการที่สามารถเชื่อมโยง การจัดการความรู้กับผลการด าเนินการที่
ส าคัญขององค์กร เช่น ผลลัพธ์ในด้านผู้ใช้บริการ ด้านการพัฒนาองค์กร ฯลฯ 

3 

5.2 องค์กรมีวิธีการก าหนดตัวชี้วัดของการจัดการความรู้โดยเฉพาะ 2 
5.3 จากตัวชี้วัดในข้อ 5.2 องค์กรสร้างความสมดุลยระหว่างตัวชี้วัดที่สามารถตีค่า
เป็นตัวเงินได้ง่าย (เช่น ต้นทุนที่ลดได้ ฯลฯ) กับตัวชี้วัดที่ตีค่าเป็นตัวเงินได้ยาก (เช่น 
ความพึงพอใจของผู้มาใช้บริการ การตอบสนองผู้ใช้บริการได้เร็วขึ้น การพัฒนา
บุคลากร ฯลฯ) 

4 

5.4 องค์กรมีการจัดสรรทรัพยากรให้กับกิจกรรมต่าง ๆ ที่มีส่วนส าคัญท่ีท าให้
ฐานความรู้ขององค์กรเพ่ิมพูนขึ้น 

3 

                                              
ผู้ทบทวน / ผู้อนุมัติ :...............................................................................................  ( CKO /  ผู้บริหารระดับสูงสุด ) 
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แบบฟอร์ม 10 
SU  KM 0010    รายงานผลการประเมินองค์กรตนเองเรื่องการจัดการความรู้  (กรณีใช้วิธีอ่ืน ๆ) 
ชื่อหน่วยงาน........................................................................................................ ................................................................................................................  
วันที่ประเมิน................................................................................................................ .......................................................................................................หน้าที่....../.........  

หัวข้อที่ประเมินองค์กรตนเองเรื่องการจัดการความรู้ ผลการประเมิน (สิ่งที่มีอยู่/ท าอยู่) 
  
  
  
  
  
  
  
  
                                             ผู้ทบทวน / ผู้อนุมัติ :...............................................................................................  ( CKO /  ผู้บริหารระดับสูงสุด ) 
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ข้อเสนอโครงการภารกิจนโยบาย ของคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร 
งบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

1.วิเคราะห์ความส าคัญของการจัดท าโครงการภายใตยุ้ทธศาสตร์ 
การจัดท าโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยศิลปากร ของคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร 

ด าเนินการให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาคณะสตัวศาสตรฯ์ ระยะ 4 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2567)  โดยยึดถือเป็นแผนหลัก
ในการบริหารจัดการและการพัฒนาคณะวิชา ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาและขับเคลื่อนการด าเนินงานของคณะสัตวศาสตร์ฯ  
ให้บรรลุและประสบความส าเร็จในการด าเนินงานตามวิสัยทัศน์ของคณะสัตวศาสตร์ฯ ดังนี้ 

“เป็นคณะวิชาช้ันน าด้านการเกษตรในระดับชาติ (5 อันดับแรกของคณะวิชาด้านการเกษตรของประเทศ) ภายในปี 
พ.ศ.2566” 

 การจัดท าโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยศิลปากร ของคณะวิชายังค านึงถึงการตอบสนองความต้องการ/
ความคาดหวังของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของคณะวิชาทั้งในด้านการพัฒนาความรู้และทักษะทางวิชาชีพ การส่งเสริม
ประสบการณ์ด้านการวิจัยและการบูรณาการองค์ความรู้ และเพิ่มพูนทักษะทางวิชาชีพที่ทันสมัยเพื่อไปใช้ในการพัฒนาอาชีพ
ภายหลังส าเร็จการศึกษา  
1.1  แก้ไขปัญหา/จุดอ่อนของคณะ 
  1.1.1 คณะวิชาสร้างกลยุทธ์เพื่อความได้เปรียบทางการแข่งขันในด้านจ านวนนักศึกษากับมหาวิทยาลัยใน
พื้นที่ใกล้เคียงหรือจังหวัดใกล้เคียง อาทิ ราชมงคล ราชภัฎ แม่โจ้ ลาดกระบัง  
  1.1.2 การจัดหาครุภัณฑ์ด้านวิทยาศาสตร์และครุภัณฑ์ด้านการเกษตร เพื่อทดแทนและเสริมสร้าง
ศักยภาพทางวิชาการของคณะวิชา 
1.2 สนับสนุนจุดแข็ง/เพ่ิมศักยภาพของคณะ 
  1.2.1 พื้นที่ตั้งของคณะวิชาสามารถพัฒนาให้เป็น HUB ด้านเกษตรในภูมิภาคกลางตอนล่าง 
  1.2.2 บุคลากรของคณะวิชามีศักยภาพและความพร้อมในการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน การวิจัย 
และให้บริการวิชาการแกชุ่มชนและสังคมโดยรอบมหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี 
 
1.3 แนวทางการพัฒนาคณะ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

1. การเตรียมความพร้อมเพื่อเข้าสูร่ะบบการการประเมินเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินงานท่ีเป็นเลิศระดับ 
200  (EdPEx 200) จากส านักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

2. การปรับปรุงหลักสูตรให้โดยใช้เกณฑ์ AUN-QA ทุกหลักสูตรของคณะสัตวศาสตร์ฯ 
3. เกิดนวัตกรรมใหม่ เช่น หลักสูตร ผลิตภัณฑ์ กระบวนการ ท่ีก่อให้เกิดรายได้แก่คณะวิชา 
4. การพัฒนาพ้ืนท่ีศูนย์ฝึกอบรมและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตร (ฟาร์ม 200ไร่) เชิงพาณิชย์เพื่อก่อให้เกิดรายได้

แก่คณะวิชาภายใต้ “โครงการเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงและนวัตกรรมเกษตรอัจฉริยะ” 
5. การพัฒนาบุคลากรของคณะวิชาให้มีคุณวุฒิทางวิชาการและการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพท่ีสูงขึ้น 
6. ความร่วมมือทางวิชาการระหว่างคณะวิชาและหน่วยงานท้ังภายในและต่างประเทศ 
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2.จัดล าดับความส าคัญ แผนงาน และงาน/โครงการ  
 

ล าดับที่ 1 
ยุทธศาสตร์ที ่1 

ชื่อโครงการ วงเงิน (บาท) แก้ไขปัญหา/
จุดอ่อนของ
คณะ (ข้อ) 

สนับสนุนจุด
แข็ง/เพ่ิม

ศักยภาพของ
คณะ (ข้อ) 

แนวทางการ
พัฒนาคณะ 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 
(ข้อ) 

1.แผนงานรอง พัฒนาคุณภาพนักศึกษา 
1.1งาน/โครงการ การพัฒนา
คุณภาพบณัฑิตทีต่อบสนอง
ศตวรรษที่ 21 

1.งานส่งเสรมิประสบการณ์
การเรยีนการสอน 
ประกอบด้วย 
(1) กิจกรรมส่งเสริมความ
เข้มแข็งทางวิชาการระดับ
ปริญญาบัณฑติ (800,000) 
(2) กิจกรรมโครงการส่งเสรมิ
ความเข้มแข็งทางวิชาการ
ระดับบณัฑติศึกษา (200,000) 

1,000,000 1.1.1 1.2.1 1,2 

 2.โครงการพัฒนาทักษะ
คุณลักษณะของบัณฑิตให้ตรง
ตามความต้องการของผู้มสี่วน
ได้ส่วนเสีย 

350,000 1.1.1 1.2.1 1,2 

 3.โครงการจดัซื้อวัสดุและ
อุปกรณ์ทางการศึกษาเพื่อ
พัฒนาทักษะทางวิชาชีพ 

800,000 1.1.2 1.2.2 1,2,3,4 

 4.โครงการประเมิน
ความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษ 

100,000 1.1.1 1.2.1 1,2,6 

 2.แผนงานรอง พัฒนานวัตกรรมจัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตในศตวรรษที่ 21 
2.1 งาน/โครงการ พัฒนาด้าน
หลักสตูรตามความต้องการของ
ตลาด 

5.โครงการความร่วมมือทาง
วิชาการกับมหาวิทยาลัยและ
หน่วยงานท้ังในและ
ต่างประเทศ 

300,000 1.1.1 1.2.2 1,2,6 

รวม 5  โครงการ  2,550,000 บาท    
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ล าดับที่ 2 
ยุทธศาสตร์ที ่3 

ชื่อโครงการ วงเงิน (บาท) แก้ไขปัญหา/
จุดอ่อนของ
คณะ (ข้อ) 

สนับสนุนจุด
แข็ง/เพ่ิม

ศักยภาพของ
คณะ (ข้อ) 

แนวทางการ
พัฒนาคณะ 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 
(ข้อ) 

1.แผนงานรอง การพัฒนาระบบและเคร่ืองมือในการบริหารจัดการ 
1.1งาน/โครงการ การพัฒนา
ดิจิทัลแพลตฟอร์มด้านการบริหาร
จัดการ 

1.โครงการจดัการโดยใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
Smart Administration 

800,000 1.1.2 1.2.2 1,5 

 2.แผนงานรอง ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากล 
2.1 งาน/โครงการ ส่งเสรมิการ
ประกันคณุภาพตามแนวทาง 
EdPEx และ AUN QA.พัฒนาการ
ประกันคณุภาพสู่ความเป็นสากล 

1.โครงการสนับสนุนการได้
งานท าของบัณฑิต 

400,000 1.1.2 1.2.2 1,2 

 2.โครงการส่งเสริมการ
ประเมินหลักสูตรตามเกณฑ์ 
AUN-QA 

200,000 1.1.2 1.2.2 1,2 

 3.โครงการส่งเสริมระบบ
คุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็นเลศิ 

100,000 1.1.2 1.2.2 1,2 

 3.แผนงานรอง พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ 
3.1 งาน/โครงการ พัฒนา
ความก้าวหน้าของอาจารย ์

1.โครงการพัฒนาสมรรถนะ
อาจารย์มืออาชีพ (SU PSF) 
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงใน
โลกปัจจุบัน 

350,000 1.1.1 1.2.2 1,3,5,6 

 4.แผนงานรอง การสร้างเสถียรภาพและความมั่นคงทางการเงิน 
4.1งาน/โครงการ การแสวงหา
รายได้จากภายนอก 

1.โครงการตรวจวิเคราะห์ทาง
ห้องปฏิบัติการและการพัฒนา
ผลผลติ Business Unit 

600,000 1.1 1.2 1,2,3,4,5,6 

 5.แผนงานรอง บริหารความพร้อมต่อภาวะวิกฤต 
5.1 งาน/โครงการ ช่วยเหลือผู้
ได้รับผลกระทบจากภาวะวิกฤต 

1.ทุนช่วยเหลือนักศึกษา 425,000 1.1.1 - 1 

รวม 7   โครงการ 2,875,000  บาท    
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ล าดับที่ 3 
ยุทธศาสตร์ที ่4 

ชื่อโครงการ วงเงิน (บาท) แก้ไขปัญหา/
จุดอ่อนของ
คณะ (ข้อ) 

สนับสนุนจุด
แข็ง/เพ่ิม

ศักยภาพของ
คณะ (ข้อ) 

แนวทางการ
พัฒนาคณะ 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 
(ข้อ) 

1.แผนงานรอง พัฒนาปรับปรุงทางกายภาพ 
1.1การพัฒนาสภาพแวดล้อมท่ี
เน้นการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาต ิ

1.โครงการปรับปรุงโครงสรา้ง
พื้นฐานและพัฒนาระบบ
บริหารจดัการแหล่งเรียนรู้
ทางการศึกษา 

500,000 1.1 1.2 1,2,3,4,5,6 

 2.แผนงานรอง พัฒนาความเป็นสากล 
2.1 งาน/โครงการ พัฒนาการ
ด าเนินงานด้าน University 
Ranking 

1.โครงการความร่วมมือทาง
วิชาการเพื่อเพิ่มศักยภาพการ
จัดการศึกษาหลักสตูร
นานาชาติ 

100,000 1.1 1.2 1,2,3,4,5,6 

 3.แผนงานรอง เผยแพร่ภาพลักษณ์ศิลปากร 
3.1 งาน/โครงการ ความร่วมมือ
กับหน่วยงานภายนอกด้าน
ศิลปวัฒนธรรม งานสร้างสรรค์
และนวัตกรรม 

1.โครงการเผยแพร่
ภาพลักษณส์ูส่าธารณะ ASAT 
Branding 

200,000 1.1 1.2 1,2,3,4,5,6 

รวม 3   โครงการ 800,000  บาท    
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ล าดับที่ 4 
ยุทธศาสตร์ที ่2 

ชื่อโครงการ วงเงิน (บาท) แก้ไขปัญหา/
จุดอ่อนของ
คณะ (ข้อ) 

สนับสนุนจุด
แข็ง/เพ่ิม

ศักยภาพของ
คณะ (ข้อ) 

แนวทางการ
พัฒนาคณะ 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 
(ข้อ) 

1.แผนงานรอง พัฒนาการวิจัยและการสร้างสรรค์ และการบูรณาการงานวิชาการเพื่อพัฒนาชุมชน/สงัคม 
1.1งาน/โครงการ ส่งเสรมิการ
สร้างเครือข่ายงานบริการวิชาการ 

1.โครงการที่พ่ึงทางวิชาการ
ด้านการเกษตรของชุมชนและ
สังคมภูมภิาคกลางตอนล่าง 

200,000 1.1 1.2 1,2,3,4,5,6 

1.2 งาน/โครงการ ส่งเสรมิ
เครือข่ายงานวิจัย 

2.โครงการพัฒนาคณุภาพ
งานวิจัยให้มีมาตรฐานและ
ตอบโจทย์การพัฒนาการ
เกษตรของประเทศ 

200,000 1.1 1.2 1,2,3,4,5,6 

รวม 2   โครงการ 400,000  บาท    
 
 
 
หมายเหตุ 
- จัดล าดับความส าคัญเร่ิมตั้งแต่ยุทธศาสตร์  แผนงานรอง  งาน/โครงการ (แยก 1 ยุทธศาสตร์ต่อ 1 หน้า A4)  
- โครงการที่คณะด าเนินการจัดท าควรสอดคล้องเกี่ยวข้องกับ(ร่าง)แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 15 ปี พ.ศ. 2565-
2579  
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แบบสรุปโครงการภารกิจนโยบาย งบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

(เรียงล าดับตามหน้าTemplate ที่ท่านเรียงล าดับไว้แล้ว) 

ยุทธศาสตร์ที ่1 แผนงานรอง พัฒนาคุณภาพนักศึกษา 
ช่ือ 1.งานส่งเสรมิประสบการณ์การเรยีนการสอน ประกอบด้วย 

กิจกรรม 1 การส่งเสริมความเข้มแข็งทางวิชาการระดับปรญิญาบณัฑิต 
กิจกรรม 2 การส่งเสริมความเข้มแข็งทางวิชาการระดับบัณฑิตศึกษา 

วัตถุประสงค์โดยย่อ - มุ่งเน้นการพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ 21 
วงเงิน  1,000,000 บาท 

ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ - นักศึกษามีทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ 21 
ตัวช้ีวัด  จ านวนกิจกรรมที่พัฒนาด้านวิชาการของหลักสตูรและ/หรือกิจกรรมที่ผลักดันการเรียนรู้

ตลอดชีวิตของนักศึกษา (Life-long learning activity) 
 ร้อยละของบณัฑิตทีส่ าเรจ็การศึกษาและผา่นกิจกรรมที่เสริมทักษะในศตวรรษท่ี 21 อย่าง
น้อย 1 กิจกรรม 

ช่ือโครงการ 2 โครงการพัฒนาทักษะคณุลักษณะของบัณฑิตให้ตรงตามความต้องการของผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 
วัตถุประสงค์โดยย่อ - เพื่อตอบสนองความต้องการ/ความคาดหวังของผู้เรียนและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียของคณะวิชาทั้ง

ในด้านการพัฒนาความรู้และทักษะทางวิชาชีพ การส่งเสริมประสบการณด์้านการวิจยัและ
การบูรณาการองค์ความรู ้

วงเงิน  350,000 บาท 
ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ  บัณฑิตของคณะวิชาเป็นผู้ประกอบการ/ผู้ประกอบการสังคม 

ตัวช้ีวัด  จ านวนหลักสตูร/รายวิชา/โครงการที่สนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ผู้ประกอบการสังคม 
Start up Project 
 จ านวนรายวิชาระดับบณัฑิตที่เป็น Active learning, Social engagement 

ช่ือโครงการ 3 โครงการจดัซื้อวัสดุและครภุัณฑ์ทางการศึกษา  ประกอบด้วย 
กิจกรรม 1 การจดัซื้อและซ่อมบ ารุงครุภณัฑ์ทดแทน 
กิจกรรม 2 การจดัซื้อวัสดุและอุปกรณ์ทางการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ 

วัตถุประสงค์โดยย่อ  เพื่อการส่งเสริมประสบการณ์ดา้นการวิจัยและการบรูณาการองค์ความรู้ และเพิ่มพูนทักษะ
ทางวิชาชีพท่ีทันสมัย 

 เพื่อการส่งเสริมประสบการณ์ดา้นการวิจัยและการบรูณาการองค์ความรู ้
วงเงิน  800,000 บาท 

ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ  นักศึกษาของคณะวิชาไดร้ับประสบการณด์้านการวิจยัและการบรูณาการองค์ความรู้ และ
เพิ่มพูนทักษะทางวิชาชีพท่ีทันสมัยเพื่อไปใช้ในการพัฒนาอาชีพภายหลังส าเร็จการศึกษา 

 บัณฑิตของคณะวิชาได้เพิ่มพูนทักษะด้านการวิจยัและการบรูณาการองค์ความรู้ 
ตัวช้ีวัด  จ านวนหลักสตูรที่ปรับปรุงให้มีความทันสมับและเน้นการฝึกทักษะทางวิชาชีพ 

 จ านวนรายวิชาที่มีการจัดการเรยีนการสอนโดยใช้นวัตกรรม 
 จ านวนโครงการวิจยัที่สนับสนุน BCG Model 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 แผนงานรอง พัฒนาคุณภาพนักศึกษา 
ช่ือโครงการ 4 โครงการประเมินความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ 

วัตถุประสงค์โดยย่อ  เพื่อส่งเสริมและพัฒนาความสามารถด้านภาษาอังกฤษของนักศึกษาทุกหลักสูตร 
วงเงิน  100,000 บาท 

ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ  นักศึกษาได้รบัการพัฒนาความสามารถด้านภาษาอังกฤษของนักศึกษาทุกหลักสูตร 
ตัวช้ีวัด  จ านวนกิจกรรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 แผนงานรอง พัฒนานวัตกรรมจัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตในศตวรรษที่ 21 
ช่ือโครงการ 1. โครงการความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยและหน่วยงานท้ังในและต่างประเทศ 

วัตถุประสงค์โดยย่อ - เพื่อส่งเสริมประสบการณ์นาชาติเพื่อเปิดโลกทัศน์ให้กับนักศึกษาทุกระดับ 
- เพื่อแสวงหาความร่วมมือทางวิชาการและการวิจัยกับหน่วยงานและสถาบันในต่างประเทศ 

วงเงิน  300,000 บาท 
ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ - นักศึกษาได้รบัประสบการณ์นาชาติเพื่อเปิดโลกทัศน์ให้กับนักศึกษาทุกระดับ 

- บุคลากรมีโอกาสแลกเปลี่ยนการท างานวิจัยกับมหาวิทยาลัยที่มีช่ือเสียงในต่างประเทศ 
ตัวช้ีวัด  จ านวนหลักสตูรที่เข้าร่วมการแลกเปลี่ยนนักศึกษา 

 จ านวนบุคลากรมีโอกาสแลกเปลี่ยนการท างานวิจัยกับมหาวิทยาลัยที่มีช่ือเสียงใน
ต่างประเทศ 
 จ านวนนักวิชาการจากต่างประเทศที่มาแลกเปลี่ยนการท างานวิจัยกบัคณะวิชา 
 จ านวนผลงานตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติและนานาชาต ิ
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แบบสรุปโครงการภารกิจนโยบาย งบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที ่3 แผนงาน การพัฒนาระบบและเคร่ืองมือในการบริหารจัดการ 
ช่ือโครงการ 1 โครงการจดัการโดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี Smart Administration 

วัตถุประสงค์โดยย่อ  เพื่อการบริหารจัดการที่ทันสมยัโดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 เพื่อส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในทุกระบบงานทุกพันธกิจของคณะวิชา 

วงเงิน  800,000 บาท 
ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ  คณะวิชาบรหิารจดัการที่ทันสมัยโดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี ตามเกณฑค์ุณภาพ

การศึกษาเพื่อการด าเนินงานท่ีเปน็เลิศ 
ตัวช้ีวัด  ร้อยละของความส าเร็จของการบรหิารตามแนวทางการด าเนินงานท่ีเป็นเลิศ 

 จ านวนระบบงานท่ีใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในทุกระบบงานทุกพันธกิจของคณะวิชา 
 ระดับความพึงพอใจในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในทุกระบบงานทุกพันธกิจของคณะวิชา 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 แผนงาน ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากล 
ช่ือโครงการ 1 โครงการสนับสนุนการได้งานท าของบัณฑิต 

วัตถุประสงค์โดยย่อ  เพื่อพัฒนาคุณลักษณะของบัณฑติให้ตรงตามความต้องการของผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย 
วงเงิน  400,000 บาท 

ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ  บัณฑิตทีส่ าเร็จการศึกษามีคณุลักษณะตรงตามความต้องการของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 
ตัวช้ีวัด  ร้อยละของบณัฑิตทีไ่ด้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระในระยะเวลา 1 ปี หลังส าเร็จ

การศึกษา 
 ร้อยละของหลักสูตรที่มีจดัการประเมินผู้ใช้บัณฑิตและ Stakeholder 

ช่ือโครงการ 2 โครงการส่งเสริมการประเมินหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA 
วัตถุประสงค์โดยย่อ  เพื่อพัฒนาและยกระดับมาตรฐานคุณภาพการจัดการศึกษาของแต่ละหลักสูตร 

วงเงิน  200,000 บาท 
ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ  การประกันคณุภาพของคณะวิชาเป็นไปตามแนวทาง AUN QA 

ตัวช้ีวัด  จ านวนหลักสตูรที่จดัการเรียนการสอนตามเกณฑค์ุณภาพการศึกษา AUN QA 
 ร้อยละของหลักสูตรที่มีจดัการประเมินผู้ใช้บัณฑิตและ Stakeholder 

ช่ือโครงการ 3 โครงการส่งเสริมระบบคณุภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการทีเ่ป็นเลศิ 
วัตถุประสงค์โดยย่อ  เพื่อส่งเสริมการประกันคณุภาพตามแนวทาง EdPEx และพัฒนาการประกันคณุภาพสู่ความ

เป็นสากล 
วงเงิน  100,000 บาท 

ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ  การประกันคณุภาพการศึกษาเป็นไปตามแนวทาง EdPEx และได้รับการพัฒนาการสู่ความ
เป็นสากล 

ตัวช้ีวัด  ร้อยละความส าเรจ็ของการบริหารตามแนวทางการด าเนินงานท่ีเป็นเลิศ (EdPex 200) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 แผนงาน พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ 
ช่ือโครงการ 1 โครงการพัฒนาสมรรถนะอาจารยม์ืออาชีพ (SU PSF) เพื่อรองรับการเปลีย่นแปลงในโลก

ปัจจุบัน 
วัตถุประสงค์โดยย่อ  เพื่อส่งเสริมการเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์วิจัยชองบุคลากรสายวิชาการ 

 เพื่อพัฒนาอาจารย์ให้เข้าสู่ต าแหนง่ทางวิชาการในระดับท่ีสูงขึ้น 
วงเงิน  350,000 บาท 

ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ  บุคลากรสายวิชาการไดร้ับการเพิม่พูนความรู้และประสบการณ์วิจัย 
 อาจารย์เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการในระดับท่ีสูงขึ้น 

ตัวช้ีวัด  จ านวนบุคลากรสายวิชาการที่ไดร้บัการเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์วิจยั 
 จ านวนรางวัลของบุคลากรที่ไดร้ับในระดับชาติหรือนานาชาต ิ
 จ านวนโครงการเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์วิจัยของบุคลากรสายวิชาการ 
 ร้อยละของผูม้ีต าแหน่งทางวิชาการตั้งแต่ระดับ ผศ. หรือเทียบเท่าตอ่จ านวนอาจารย์ประจ า
ทั้งหมด 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 แผนงาน การสร้างเสถียรภาพและความมั่นคงทางการเงิน 
ช่ือโครงการ 1 โครงการตรวจวิเคราะห์ทางห้องปฏิบัติการและการพัฒนาผลผลิต Business Unit 

วัตถุประสงค์โดยย่อ  เพื่อสร้างรายได้ให้แก่คณะวิชาด้วยการพัฒนาการด าเนินงานของส่วนงานภายใน 
วงเงิน  600,000 บาท 

ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ  การปรับรูปแบบและการพัฒนาผลิตภณัฑ์ของศูนยฝ์ึกอบรมและถ่ายทอดเทคโนโลยีทางการ
เกษตร 

ตัวช้ีวัด  จ านวนโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีเชิงพาณิชย์ และผลักดันการร่วมโครงการกับภาคเอกชน 
 จ านวนโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีเชิงพาณิชย์ และผลักดันการเข้าร่วมโครงการกับภาคเอกชน 
 จ านวนโครงการยกระดับมาตรฐานห้องปฏิบัติการ 
 ร้อยละของรายได้ที่เพิ่มขึ้นของคณะวิชา 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 แผนงาน บริหารความพร้อมต่อภาวะวิกฤต 
ช่ือโครงการ 1 ทุนช่วยเหลือนกัศึกษา 

วัตถุประสงค์โดยย่อ  เพื่อช่วยเหลือผูไ้ดร้ับผลกระทบจากภาวะวิกฤต 
วงเงิน  425,000 บาท 

ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ  นักศึกษาผู้ได้รับผลกระทบจากภาวะวิกฤตไดร้ับช่วยเหลือเยียวยา 
ตัวช้ีวัด  จ านวนทุนการศึกษาท่ีช่วยเหลือผูไ้ด้รับผลกระทบจากภาวะวิกฤต 

 จ านวนนักศึกษาท่ีเพิ่มขึ้นจากระบบการรับนักศึกษาปกติ (TCAS) ในแต่ละหลักสูตร 
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ยุทธศาสตร์ที ่4 แผนงาน พัฒนาปรับปรุงทางกายภาพ 

ช่ือโครงการ 1 โครงการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานและพัฒนาระบบบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ทางการศึกษา 

วัตถุประสงค์โดยย่อ  เพื่อปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานและระบบการบริหารจดัการแหล่งเรยีนรู้ทางการศึกษา 

วงเงิน  500,000 บาท 

ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบการบรหิารจดัการแหล่งเรียนรู้ทางการศึกษา 

ตัวช้ีวัด  จ านวนแหล่งพื้นที่ท่ีไดร้ับการปรับปรุงแหล่งเรยีนรู้เทคโนโลยีทางการเกษตร 
 ร้อยละของงบประมาณที่ใช้ในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางการศึกษาของนักศึกษาต่อเงิน
รายได้ของคณะวิชา 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 แผนงาน พัฒนาความเป็นสากล 

ช่ือโครงการ 1 โครงการความร่วมมือทางวิชาการเพื่อเพิ่มศักยภาพการจัดการศึกษาหลักสตูรนานาชาติ 

วัตถุประสงค์โดยย่อ  เพื่อพัฒนาการด าเนินงานของคณะวิชาในด้าน University Ranking 

วงเงิน  100,000 บาท 

ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ  คณะวิชาได้รับการพัฒนาด้าน University Ranking 

ตัวช้ีวัด  จ านวนหลักสตูรที่เข้าร่วมการแลกเปลี่ยนนักศึกษา 
 จ านวนรางวัลของนักศึกษา/บณัฑติ/ศิษย์เกา่ ท่ีไดร้ับในระดับชาติ หรือนานาชาติ 
 จ านวนผลงานตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติและนานาชาต ิ

ยุทธศาสตร์ที่ 4 แผนงาน เผยแพร่ภาพลักษณ์ศิลปากร 

ช่ือโครงการ 1. โครงการเผยแพร่ภาพลักษณส์ูส่าธารณะ ASAT Branding 

วัตถุประสงค์โดยย่อ  เพื่อสร้างภาพลักษณ์องค์กรใหเ้ปน็ท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

วงเงิน  200,000 บาท 

ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ  องค์กรมีภาพลักษณ์ทีย่อมรับในระดับชาติและนานาชาต ิ

ตัวช้ีวัด  ร้อยละความส าเรจ็ของการบริหารตามแนวทางการด าเนินงานท่ีเป็นเลิศ (EdPex 200) 
 ร้อยละความส าเรจ็ในการด าเนินงานของแผนพัฒนาระยะสั้นและระยะยาว 
 ระดับความผูกพันองค์กรของบุคลากร 
 จ านวนกิจกรรมที่สนับสนุนการด าเนินงานของสมาคมศิษยเ์ก่าของคณะวิชา 

 

 

 

 



31 
 

ยุทธศาสตร์ที ่2 แผนงาน พัฒนาการวิจัยและการสร้างสรรค์ และการบูรณาการงานวิชาการเพ่ือพัฒนาชุมชน/
สังคม 

ช่ือโครงการ 1 โครงการที่พ่ึงทางวิชาการด้านการเกษตรของชุมชนและสังคมภูมภิาคกลางตอนล่าง 

วัตถุประสงค์โดยย่อ  เพื่อส่งเสริมและพัฒนาอาชีพให้เกษตรกรสามารถพึ่งพาตนเองและมคีุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

วงเงิน  200,000  บาท 

ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ  ชุมชนในพื้นที่ได้รับการพัฒนาและยกระดับคณุภาพชีวิต 

ตัวช้ีวัด  จ านวนโครงการบริการวิชาการตามกลุ่มเป้าหมาย 
 จ านวนกลุ่มเปา้หมายที่คณะน าความรู้ทางวิชาการเข้าไปพัฒนาในพื้นที่เป้าหมาย 
 มูลค่าผลกระทบทางสังคมและชุมชน คุณภาพชีวิตที่เปลีย่นแปลงไปหลังจากได้รับการบริการ
วิชาการและการวิจัย 
 งบประมาณบริการวิชาการที่ได้รับจากหน่วยงานภายนอกต่อเงินรายได้ 
 จ านวนกิจกรรมที่ขับเคลื่อนและขยายผลโครงการในพระราชด าร ิ
 จ านวนความร่วมมือด้านบริการวิชาการจากหน่วยทุนและผู้สนับสนุนภายนอก 
 จ านวนโครงการ/กิจกรรมของศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีทางการเกษตร 

ช่ือโครงการ 2 โครงการพัฒนาคุณภาพงานวิจยัให้มีมาตรฐานและตอบโจทย์การพัฒนาการเกษตรของประเทศ 

วัตถุประสงค์โดยย่อ  เพื่อเพ่ิมคุณภาพงานวิจัยและผลงานตีพิมพ์ในระดบัสากล 
 เพื่อส่งเสริมการวจิัยเชิงพื้นที่ เพื่อตอบสนองต่อการพัฒนาชุมชนและสังคมในภมูิภาค 

วงเงิน  200,000 บาท 

ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ  คณะวิชามีงานวิจัยทีม่ีคุณภาพและตอบโจทย์การพัฒนาการเกษตรของประเทศ 

ตัวช้ีวัด  เงินทุนวิจัยเฉลี่ยต่ออาจารย ์
 จ านวนโครงการวิจยับูรณาการ 
 จ านวนโครงการวิจยัที่สนับสนุน BCG Model 
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ข้อเสนอโครงการภารกิจประจ าของคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร 
งบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

1.วิเคราะห์ความส าคัญของการจัดท าโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ 
การจัดท าโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยศิลปากร ของคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร 

ด าเนินการให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาคณะสตัวศาสตรฯ์ ระยะ 4 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2567)  โดยยึดถือเป็นแผนหลัก
ในการบริหารจัดการและการพัฒนาคณะวิชา ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาและขับเคลื่อนการด าเนินงานของคณะสัตวศาสตร์ฯ  
ให้บรรลุและประสบความส าเร็จในการด าเนินงานตามวิสัยทัศน์ของคณะสัตวศาสตร์ฯ ดังนี้ 

“เป็นคณะวิชาช้ันน าด้านการเกษตรในระดับชาติ (5 อันดับแรกของคณะวิชาด้านการเกษตรของประเทศ) ภายในปี 
พ.ศ.2566” 

 การจัดท าโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยศิลปากร ของคณะวิชายังค านึงถึงการตอบสนองความต้องการ/
ความคาดหวังของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของคณะวิชาทั้งในด้านการพัฒนาความรู้และทักษะทางวิชาชีพ การส่งเสริม
ประสบการณ์ด้านการวิจัยและการบูรณาการองค์ความรู้ และเพิ่มพูนทักษะทางวิชาชีพที่ทันสมัยเพื่อไปใช้ในการพัฒนาอาชีพ
ภายหลังส าเร็จการศึกษา  
1.1  แก้ไขปัญหา/จุดอ่อนของคณะ 
  1.1.1 คณะวิชาสร้างกลยุทธ์เพื่อความได้เปรียบทางการแข่งขันในด้านจ านวนนักศึกษากับมหาวิทยาลัยใน
พื้นที่ใกล้เคียงหรือจังหวัดใกล้เคียง อาทิ ราชมงคล ราชภัฎ แม่โจ้ ลาดกระบัง  
  1.1.2 การจัดหาครุภัณฑ์ด้านวิทยาศาสตร์และครุภัณฑ์ด้านการเกษตร เพื่อทดแทนและเสริมสร้าง
ศักยภาพทางวิชาการของคณะวิชา 
1.2 สนับสนุนจุดแข็ง/เพ่ิมศักยภาพของคณะ 
  1.2.1 พื้นที่ตั้งของคณะวิชาสามารถพัฒนาให้เป็น HUB ด้านเกษตรในภูมิภาคกลางตอนล่าง 
  1.2.2 บุคลากรของคณะวิชามีศักยภาพและความพร้อมในการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน การวิจัย 
และให้บริการวิชาการแกชุ่มชนและสังคมโดยรอบมหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี 
 
1.3 แนวทางการพัฒนาคณะ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

1. การเตรียมความพร้อมเพื่อเข้าสูร่ะบบการการประเมินเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินงานท่ีเป็นเลิศระดับ 
200  (EdPEx 200) จากส านักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

2. การปรับปรุงหลักสูตรให้โดยใช้เกณฑ์ AUN-QA ทุกหลักสูตรของคณะสัตวศาสตร์ฯ 
3. เกิดนวัตกรรมใหม่ เช่น หลักสูตร ผลิตภัณฑ์ กระบวนการ ท่ีก่อให้เกิดรายได้แก่คณะวิชา 
4. การพัฒนาพ้ืนท่ีศูนย์ฝึกอบรมและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตร (ฟาร์ม 200ไร่) เชิงพาณิชย์เพื่อก่อให้เกิดรายได้

แก่คณะวิชาภายใต้ “โครงการเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงและนวัตกรรมเกษตรอัจฉริยะ” 
5. การพัฒนาบุคลากรของคณะวิชาให้มีคุณวุฒิทางวิชาการและการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพท่ีสูงขึ้น 
6. ความร่วมมือทางวิชาการระหว่างคณะวิชาและหน่วยงานท้ังภายในและต่างประเทศ 
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2.จัดล าดับความส าคัญ แผนงาน และงาน/โครงการ  
 

ล าดับที่ 1 
ยุทธศาสตร์ที ่3 

ชื่อโครงการ วงเงิน (บาท) แก้ไขปัญหา/
จุดอ่อนของ
คณะ (ข้อ) 

สนับสนุนจุด
แข็ง/เพ่ิม

ศักยภาพของ
คณะ (ข้อ) 

แนวทางการ
พัฒนาคณะ 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 
(ข้อ) 

1.แผนงานรอง การพัฒนาระบบและเครื่องมือในการบริหารจัดการ 
1.1งาน/โครงการ การพัฒนา
คุณภาพบณัฑิตทีต่อบสนอง
ศตวรรษที่ 21 

1.โครงการพัฒนาบุคลากร
ตามความเชี่ยวชาญเพื่อเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาชีพ 

146,000 1.1.1 1.2.2 1,5 

 

แบบสรุปโครงการภารกิจประจ า งบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 แผนงาน การพัฒนาระบบและเคร่ืองมือในการบริหารจัดการ 
ช่ือโครงการ 1 .โครงการพัฒนาบุคลากรตามความเช่ียวชาญเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาชีพ 

วัตถุประสงค์โดยย่อ  เพื่อส่งเสริมให้บคลุากรสายสนับสนุนได้รับการพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามความเชี่ยวชาญ/
ต าแหน่งงาน 
 เพื่อส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในทุกระบบงานทุกพันธกิจของคณะวิชา 

วงเงิน  146,000 บาท 
ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ  คณะวิชาบรหิารจดัการที่ทันสมัยโดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี ตามเกณฑค์ุณภาพ

การศึกษาเพื่อการด าเนินงานท่ีเปน็เลิศ 
ตัวช้ีวัด  จ านวนโครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามความเช่ียวชาญ/ต าแหน่งงาน 

 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการพัฒนาตามความเช่ียวชาญ/ต าแหน่งงาน 
 ระดับความพึงพอใจในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในทุกระบบงานทุกพันธกิจของคณะวิชา 
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