
กลยุทธ์ มาตรการ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ค่า

เป้าหมาย
ผู้รับผิดชอบ

รายงานผลการด าเนินงาน
รอบ 12 เดือน

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : สร้างความโดดเด่น เป็นเลิศเฉพาะทาง และความมีช่ือเสียงด้านวิชาการ

1.1 พัฒนาอาจารย์เข้าสู่ 1. พัฒนาความก้าวหน้าของอาจารย์1.1.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม พัฒนาทักษะ โครงการ/ 14 คณะวิชา

มาตรฐานสมรรถนะอาจารย์ เพ่ือเข้าสู่สรรถนะอาจารย์มืออาชีพ ภาษาอังกฤษของอาจารย์ กิจกรรม

มืออาชีพมหาวิทยาลัยศิลปากร ท้ังด้านการจัดการเรียนการสอน (แผนปฏิบัติการฯ ตัวช้ีวัดท่ี 8)

และพัฒนาความก้าวหน้า และต าแหน่งทางวิชาการ
ทางวิชาการ

1.1.2 จ านวนโครงการ/กิจกรรมพัฒนา โครงการ/ 1 กองบริหารงานวิชาการ

ความก้าวหน้าของอาจารย์เพ่ือเข้าสู่สมรรถนะ กิจกรรม และศูนย์นวัตกรรม

อาจารย์มืออาชีพ PSF การศึกษา

(แผนปฏิบัติการฯ ตัวช้ีวัดท่ี 9)

แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยศิลปากร

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2563 - 30 กันยายน 2564)

โครงการอบรมเสริมทักษะภาษาอังกฤษ โดยวิทยากร
ต่างประเทศ 2 โครงการ คือ โครงการบรรยายโดย Assoc. 
Prof. Dr. Vasco Cruz แบ่งเป็น 4 กิจกรรมย่อย ในวันท่ี  5 
ส.ค. 64, 19 ส.ค. 64 และ 9 ก.ย. 64 และ โครงการบรรยาย
แลกเปล่ียนวัฒนธรรม โดย Assoc. Prof. Dr. Yoshiaki 
Hayashi จัดใน วันท่ี 30 ก.ย. 64 แบบออนไลน์

โครงการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์มืออาชีพ (SU PSF) 
ประกอบด้วย 
1.โครงการจัดการความรู้ KM AUN-QA (3-4 ธ.ค.63) 
ผู้เข้าร่วม 48 คน จากอาจารย์ประจ า 51 คน
2.โครงการอบรมเตรียมความพร้อมส าหรับการเปิดหลักสูตร
ประกาศนียบัตร Reskill/Upskill/Newskill (22 ม.ค.64) 
ผู้เข้าร่วม 33 คน จากอาจารย์ประจ า 51 คน
3.โครงการอบรมเขิงปฏิบัติการเทคนิคการสอน : สอนอย่างไร่
ให้มีความสุขนักศึกษาสนุกกับการเรียน (22 มี.ค.64) ผู้เข้าร่วม
 40 คน จากอาจารย์ประจ า 51 คน
4.โครงการอบรมการพัฒนาหลักสูตรตามแนวทาง 
Outcome-Based Education (OBE) ประจ าปีการศึกษา 
2563 (5 เม.ย.64) ผู้เข้าร่วม 40 คน จากอาจารย์ประจ า 51 คน
5.โครงการอบรมเทคนิคการเขียนบทความวิจัยเพ่ือการตีพิมพ์
ในวารสารวิชาการนานาชาติ ประจ าปี 2564 (20 เม.ย.64) 
ผู้เข้าร่วม 40 คน จากอาจารย์ประจ า 51 คน
6.โครงการ “การเตรียมแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับ
หลักสูตร ตามเกณฑ์ AUN-QA version 4.0 ประจ าปี
การศึกษา 2564” ในวันศุกร์ท่ี 17 กันยายน 2564 (ออนไลน์) 
ผู้เข้าร่วม 36 คน จากอาจารย์ประจ า 51 คน

แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2564      1
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1.2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา1. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ1.2.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม สร้างความรู้ โครงการ/ 14 คณะวิชา/กองประกัน

ให้ทัดเทียมและเป็นท่ียอมรับ การศึกษาเพ่ือเป็นท่ียอมรับในระดับความเข้าใจ Outcome-Based Education กิจกรรม คุณภาพการศึกษา

ในระดับสากลตามแนวทาง สากล (แผนปฏิบัติการฯ ตัวช้ีวัดท่ี 10)

Education Criteria และ 

AUN QA

1.2.2 จ านวนโครงการ/อบรมหลักสูตร AUN-QA โครงการ/ 10 คณะวิชา/

หรือกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้กับหลักสูตรท่ีได้รับ กิจกรรม กองประกัน

AUN QA certificate คุณภาพการศึกษา

(แผนปฏิบัติการฯ ตัวช้ีวัดท่ี 11-13)

1.3 สนับสนุน ส่งเสริม และ 1. ส่งเสริมการด าเนินงาน 1.3.1 จ านวนโครงการพัฒนาบุคลากร โครงการ 1 คณะวิชา/

ผลักดันผลงานทางวิชาการ ด้านวิชาการของมหาวิทยาลัย เพ่ือส่งเสริมการท าผลงานวิจัยเพ่ือตีพิมพ์ ส านักงานบริหาร

สู่ระดับนานาชาติ สู่ความเป็นนานาชาติ ในฐานข้อมูล SCOPUS การวิจัยฯ

(แผนปฏิบัติการฯ ตัวช้ีวัดท่ี 17)

คณะสัตวศาสตร์ฯ จัดโครงการอบรมการพัฒนาหลักสูตรตาม
แนวทาง Outcome-Based Education (OBE) ประจ าปี
การศึกษา 2563 (5 เม.ย.64) ผู้เข้าร่วม 40 คน จากอาจารย์
ประจ า 51 คน

คณะสัตวศาสตร์จัดโครงการอบรม จ านวน 2 โครงการ ได้แก่
1.โครงการจัดการความรู้ KM AUN-QA (3-4 ธ.ค.63) 
ผู้เข้าร่วม 48 คน จากอาจารย์ประจ า 51 คน
2.โครงการอบรมผู้ประเมินการศึกษาตามเกณฑ์ AUN-QA 
assessior ระหว่างวันท่ี 17-19 มีนาคม 2564 จัดโดย
คณะสัตวศาสตร์ฯ จัดโครงการอบรมเทคนิคการเขียนบทความ
วิจัยเพ่ือการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการนานาชาติ ประจ าปี 
2564 (20 เม.ย.64) ผู้เข้าร่วม 40 คน จากอาจารย์ประจ า 51 
คน

โครงการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์มืออาชีพ (SU PSF) 
ประกอบด้วย 
1.โครงการจัดการความรู้ KM AUN-QA (3-4 ธ.ค.63) 
ผู้เข้าร่วม 48 คน จากอาจารย์ประจ า 51 คน
2.โครงการอบรมเตรียมความพร้อมส าหรับการเปิดหลักสูตร
ประกาศนียบัตร Reskill/Upskill/Newskill (22 ม.ค.64) 
ผู้เข้าร่วม 33 คน จากอาจารย์ประจ า 51 คน
3.โครงการอบรมเขิงปฏิบัติการเทคนิคการสอน : สอนอย่างไร่
ให้มีความสุขนักศึกษาสนุกกับการเรียน (22 มี.ค.64) ผู้เข้าร่วม
 40 คน จากอาจารย์ประจ า 51 คน
4.โครงการอบรมการพัฒนาหลักสูตรตามแนวทาง 
Outcome-Based Education (OBE) ประจ าปีการศึกษา 
2563 (5 เม.ย.64) ผู้เข้าร่วม 40 คน จากอาจารย์ประจ า 51 คน
5.โครงการอบรมเทคนิคการเขียนบทความวิจัยเพ่ือการตีพิมพ์
ในวารสารวิชาการนานาชาติ ประจ าปี 2564 (20 เม.ย.64) 
ผู้เข้าร่วม 40 คน จากอาจารย์ประจ า 51 คน
6.โครงการ “การเตรียมแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับ
หลักสูตร ตามเกณฑ์ AUN-QA version 4.0 ประจ าปี
การศึกษา 2564” ในวันศุกร์ท่ี 17 กันยายน 2564 (ออนไลน์) 
ผู้เข้าร่วม 36 คน จากอาจารย์ประจ า 51 คน

แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2564      2
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ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : ยกระดับการบูรณาการผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือเช่ือมโยงกับท้องถ่ินหรืออุตสาหกรรม ตอบโจทย์การเปล่ียนแปลงของประเทศ

เกิดคุณค่าทางเศรษฐกิจ เพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันของประเทศ และเพ่ือแก้ปัญหาของชุมชน สังคม  

2.1 พัฒนาระบบ กลไก 1. พัฒนาทรัพยากร ส่งเสริม 2.1.1 จ านวนผลงานตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร ผลงาน 300 คณะวิชา/

ทรัพยากรและส่ิงแวดล้อม ส่ิงแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการวิจัย ท่ีปรากฏในฐานข้อมูล scopus หรือ ISI กองแผนงาน

ท่ีเอ้ือต่อการส่งเสริมการเพ่ิม (รวม proceeding หรือบทคัดย่อ)

ศักยภาพผลผลิตงานวิจัย/ (แผนปฏิบัติการฯ ตัวช้ีวัดท่ี 20 และ

งานสร้างสรรค์ เพ่ือการพัฒนา แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตัวช้ีวัดท่ี 35)

สังคม ชุมชน หรือตอบสนอง

ยุทธศาสตร์ชาติ ใน 9 ด้าน

2.2 พัฒนาภาคีเครือข่าย 1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือ 2.2.1 จ านวนผลงานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ ผลงาน 180 คณะวิชา/

ความร่วมมือทางวิชาการ ทางวิชาการ วิจัย จากภายนอก ในระดับชาติและนานาชาติ ส านักงานบริหาร

การวิจัย การบริการวิชาการ ท้ังในระดับชาติและนานาชาติ (แผนปฏิบัติการฯ ตัวช้ีวัดท่ี 23) การวิจัยฯ/กองประกัน

และการท านุบ ารุงศิลปะและ คุณภาพการศึกษา

วัฒนธรรม จากภายนอก 

ท้ังในระดับนานาชาติ ระดับชาติ

ระดับจังหวัด และระดับชุมชน

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : น าระบบบริหารจัดการท่ีทันสมัย นวัตกรรมในการบริหาร มาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.1 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็น1. ขับเคล่ือนและพัฒนามหาวิทยาลัย 3.1.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมอบรมให้ความรู้ โครงการ 1 คณะวิชาและ

มหาวิทยาลัยท่ีขับเคล่ือน ด้วยนวัตกรรมในการบริหารจัดการเก่ียวกับการสร้าง/พัฒนานวัตกรรม ศูนย์นวัตกรรม

ด้วยนวัตกรรมในการบริหาร ท่ีทันสมัย พัฒนาข้อมูลพร้อมใช้งาน(แผนปฏิบัติการฯ ตัวช้ีวัดท่ี 27) การศึกษาฯ/

จัดการท่ีทันสมัย ท่ีเป็นปัจจุบัน สามารถบูรณาการ

ข้อมูลกันได้

3.1.2 ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาระบบ ร้อยละ 100 กองทรัพยากรมนุษย์

บริหารทรัพยากรบุคลากร (SU-ERP HRM) กองคลังและ

ระยะท่ี 2 งานจัดการทรัพยากรฯ

(แผนปฏิบัติการฯ ตัวช้ีวัดท่ี 26)

คณะสัตวศาสตร์ฯ มี MOU ความร่วมมือทางการวิจัยกับ 
บริษัท สยามแมคโคร จ ากัด, สถาบันการจัดการเทคโนโลยี
และนวัตกรรมการเกษตร (สวทช.) , เทศบาลอ าเภอชะอ า จ.
เพชรบุรี, เทศบาลอ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ และ
ได้รับความร่วมมือจากส านักงานเกษตรจังหวัดเพชรบุรี

คณะสัตวศาสตร์ฯ ด าเนินโครงการพัฒนาบุคลากรตามความ
เช่ียวชาญ (Career path and succession plan) ผ่าน
โครงการจัดการความรู้ เร่ือง การแปลงข้อมูลจาก google 
form ไปใช้ในแบบฟอร์มเอกสารการให้บริการ โดยมีบุคลากร
สายสนับสนุนเข้าร่วมโครงการจ านวน 18 ราย

คณะสัตวศาสตร์ฯ มีผลงานตีพิมพ์ในวารสารวิชาการะดับ
นานาชาติท่ีปรากฏในฐานข้อมูล ISI/Scopus จ านวน 13 เร่ือง 
(รายละเอียด Sheet SCOPUS)

แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2564      3
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3.2 พัฒนาระบบและทรัพยากร1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ 3.2.1 จ านวนโครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ โครงการ 1 คณะวิชา/หน่วยงาน

บุคคลให้มีธรรมาภิบาลและ และพัฒนาศักยภาพบุคคลให้พร้อมบุคลากรตามความเช่ียวชาญหรือตามต าแหน่งงาน กองทรัพยากรมนุษย์

พร้อมรับการเปล่ียนแปลง ต่อการเปล่ียนแปลง (แผนปฏิบัติการฯ ตัวช้ีวัดท่ี 30)

อย่างย่ังยืน 

3.2.2 จ านวนโครงการพัฒนาผู้บริหารระดับ โครงการ 3 ส านักงานอธิการบดี ...(ระบุช่ือโครงการ วันและสถานท่ีจัดโครงการ 

มหาวิทยาลัยและคณะ และจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ ท่ีหน่วยงานจัดข้ึน)...

(แผนปฏิบัติการฯ ตัวช้ีวัดท่ี 30 และ

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตัวช้ีวัดท่ี 32)

3.2.3 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการ ร้อยละ 80 คณะวิชา/หน่วยงาน (1) จ านวนบุคลากรสายวิชาการท่ีได้รับการพัฒนา

ท่ีได้รับการพัฒนาตามความเช่ียวชาญ 51 คน

หรือตามต าแหน่งงาน (2) จ านวนบุคลากรสายวิชาการท้ังหมด  51  คน

(แผนปฏิบัติการฯ ตัวช้ีวัดท่ี 30 และ (3) คิดเป็นร้อยละ (1)/(2)*100 = 100

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตัวช้ีวัดท่ี 32) (นับเฉพาะข้าราชการและพนักงานประจ า โดย

ไม่นับรวมผู้ลาศึกษาในเวลาราชการ)

3.2.4 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุน ร้อยละ 80 คณะวิชา/หน่วยงาน (1) จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีได้รับการพัฒนา

ท่ีได้รับการพัฒนาตามความเช่ียวชาญ 18 คน

หรือตามต าแหน่งงาน (2) จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนท้ังหมด 18 คน

(แผนปฏิบัติการฯ ตัวช้ีวัดท่ี 30 และ (3) คิดเป็นร้อยละ (1)/(2)*100 = 100

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตัวช้ีวัดท่ี 32) (นับเฉพาะข้าราชการและพนักงานประจ า)

คณะสัตวศาสตร์ฯ ด าเนินโครงการพัฒนาบุคลากรตามความ
เช่ียวชาญ (Career path and succession plan) เพ่ือ
รองรับการเปล่ียนแปลงท้ังด้านเทคโนโลยี และความเส่ียงท่ี
เกิดจากโรคระบาดผ่านโครงการจัดการความรู้ เร่ือง การแปลง
ข้อมูลจาก google form ไปใช้ในแบบฟอร์มเอกสารการ
ให้บริการ โดยมีบุคลากรสายสนับสนุนเข้าร่วมโครงการจ านวน
 18 ราย
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กลยุทธ์ มาตรการ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ค่า

เป้าหมาย
ผู้รับผิดชอบ

รายงานผลการด าเนินงาน
รอบ 12 เดือน

3.2.5 ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับ ร้อยละ 58 คณะวิชา (1) จ านวนอาจารย์ท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับ

ปริญญาเอกหรือเทียบเท่าต่อจ านวนอาจารย์ ปริญญาเอกหรือเทียบเท่า 36 คน

ประจ าท้ังหมด (2) จ านวนอาจารย์ประจ าท้ังหมด 53 .คน

(แผนปฏิบัติการฯ ตัวช้ีวัดท่ี 31) (3) คิดเป็นร้อยละ (1)/(2)*100 = 53

(นับเฉพาะข้าราชการและพนักงานประจ า)

3.2.6 ร้อยละของผู้ท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการต้ังแต่ ร้อยละ 46 คณะวิชา (1) จ านวนอาจารย์ท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการต้ังแต่

ระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์หรือเทียบเท่าต่อจ านวน ระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า 22 คน

อาจารย์ประจ าท้ังหมด (2) จ านวนอาจารย์ประจ าท้ังหมด 53 คน

(แผนปฏิบัติการฯ ตัวช้ีวัดท่ี 32) (3) คิดเป็นร้อยละ (1)/(2)*100 = 41.50

(นับเฉพาะข้าราชการและพนักงานประจ า)

3.2.7 ระดับความส าเร็จของการวิเคราะห์ปัจจัย ระดับ 5 กองทรัพยากรมนุษย์

ความผูกพันของบุคลากร และกองประกันฯ

1. มีการก าหนดวิธีการเพ่ือก าหนดปัจจัย

ส าคัญท่ีส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กร

2. ก าหนดประเด็นค าถามเพ่ือวิเคราะห์ปัจจัย

ความผูกพันของบุคลากรแต่ละกลุ่ม แต่ละประเภท

3. บุคลากรมีส่วนร่วมในการตอบแบบประเมิน

4. รวบรวมและวิเคราะห์ผลการประเมิน

5. น าผลท่ีได้จากการประเมินไปใช้เป็นข้อมูล

ประกอบการพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงาน

(แผนปฏิบัติการฯ ตัวช้ีวัดท่ี 33 และ

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา)
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กลยุทธ์ มาตรการ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ค่า

เป้าหมาย
ผู้รับผิดชอบ

รายงานผลการด าเนินงาน
รอบ 12 เดือน

3.2.8 จ านวนโครงการ/กิจกรรมปรับปรุง โครงการ 10 คณะวิชา/กองกลาง/

สภาพแวดล้อมเพ่ือสร้างความม่ันใจ ความม่ันคง กองงานวิทยาเขต

และความสะดวกในการเข้าท างานของบุคลากร พระราชวังสนามจันทร์/

(ตอบโจทย์เกณฑ์ EdPEx หมวด 5 ข(1)) กองงานวิทยาเขต

เพชรบุรี

คณะสัตวศาสตร์ฯ โครงการปรับปรุงสภาพแวดล้อมทางการ
ศึกษาและอาคารสถานท่ี และโครงการซ่อมบ ารุงและจัดซ้ือ
ครุภัณฑ์ทดแทนเพ่ืออ านวยความสะดวกท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้
และการจัดการศึกษา ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 โดยใช้
งบประมาณท้ังส้ิน 981,024.44 บาท
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